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前言

　　汉末三国，群雄并起，英才鳞集，涌现出一大批杰出的政治家、军事家、文学艺术家。
其中，曹操无疑是才华最突出、功业最显赫、知名度最高的佼佼者之一。
而与诸葛亮、刘备、孙权等知名度相近的人物比较，他又是性格最复杂、历来争议最大的一个。
　　2009年12月27日，河南省文物局在京宣布，在安阳县安丰乡西高穴村发掘出的一座东汉大墓，经
专家认定系魏武王曹操高陵。
这一重大新闻，立即引起了海内外的广泛关注：媒体纷纷即时报道，众多人士的种种质疑和发掘人员
、考古专家的解说答疑不断地吸引着大众的眼球；更有人很快算了一笔账，宣称此墓若真是曹操墓，
每年可为安阳带来几亿元的经济效益&hellip;&hellip;于是，曹操墓的真假之辨从考古发现逐渐演变成一
个公共文化事件，成为一个跨年度的文化热点。
原因在哪里？
我想，最根本的原因在于，曹操的影响实在太大了，他的&ldquo;七十二疑冢&rdquo;的墓葬之谜被人
们猜想得太久了，一旦解开这个谜，势必成为当地重要的文化标志，促进当地的文化与社会发展。
可以说，这一文化事件，又一次成为了研究曹操及其性格的重要契机。
　　对于曹操的性格，千百年来，各种评议从未停息。
改革开放以来，出版过好几部曹操传，对其性格都有所剖析，其中不乏精辟之见。
不过，限于体例和视角，这些剖析尚未能完全洞悉曹操的内心世界，还有若干有待拓展的空间：而一
个影响巨大的历史人物，人们对其性格的解读总是随着时代的变迁而光景常新的，在一个观念多元的
时代更是如此。
因此，罗家祥君的这部《&ldquo;性格之王&rdquo;曹操》，正是一部站在新的时代背景下，以新的人
文眼光来观照历史、评说人物的著作。
　　综观《&ldquo;性格之王&rdquo;曹操》一书，我感到有这样几个特点：　　第一，探幽烛微。
力求穷形尽相。
　　作者熟读了《三国志》、《后汉书》等史籍，比较全面地掌握了有关史料；又浏览了许多当代人
的论著，对研究现状也比较熟悉。
在此基础上，他对曹操性格进行了深入、细致的研究，总结了曹操成功的16种正面性格和8种导致失败
的反面性格，力求深入这位以&ldquo;奸雄&rdquo;著称，令人难以捉摸的大人物的内心世界，全方位
地把握其性格的各个侧面。
其中若干性格特色，如勇敢、坚韧、果断、自信、俭朴、爱才等，以往的论著一般都已指出，并予以
肯定性的论说，本书则作了更加细致的分析；有的性格特色，前人也已指出，但批评贬斥居多，如机
变，本书则视之为曹操的正面性格之一；有的性格特色，前人似未充分注意，如曹操的乐观幽默性格
、重情性格，本书特地拈出，特别是以&ldquo;叛逆性格&rdquo;为曹操性格的首要特色，可以说是作
者的新见。
尤其值得赞赏的是，作者指出：&ldquo;曹操是普通人性格和统治者性格的集大成者，具有普遍的意义
。
&rdquo;这样，就使本书的研究超出了仅仅对曹操本人性格的解读，而带有了探究普遍人性的意义，从
而使本书站到了较高的立足点上。
　　第二，美丑兼顾，持论比较公允。
　　作者对曹操是基本肯定的，他旗帜鲜明地提出：&ldquo;曹操本质上的确是一个以正面的性格为主
的英雄。
&rdquo;不过，他清醒地知道，曹操是一个集真伪、善恶、美丑于一身的复杂人物，是一个矛盾的多面
体。
因此，他力求坚持辩证思维，全面评价曹操，肯定他认为应该肯定的，否定他认为应该否定的，做到
美丑兼顾，持论公允，从而避免简单片面的全盘肯定或全盘否定。
全书上编标题《曹操的雄才性格》，堪称褒奖有力；下编标题《曹操的恶魔性格》，可谓贬斥坚决。
下面这段话也颇有道理：　　&ldquo;奸雄&rdquo;二字对于曹操极其精当。
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他的&ldquo;雄&rdquo;，是他正面性格的总汇；他的&ldquo;奸&rdquo;，是他反面性格的总汇。
他是一个很&ldquo;奸&rdquo;的英雄。
而不是很&ldquo;雄&rdquo;的奸贼。
&ldquo;性格决定命运&rdquo;，他的&ldquo;雄&rdquo;，是他顺应历史大潮取得巨大成绩的根本原因；
他的&ldquo;奸&rdquo;，是他最终没有统一中国，落下千年骂名的悲剧命运的根本原因。
　　如此评论，比之那些为了吸引眼球而故意语出惊人、不顾基本的事实而任情褒贬的言辞，显然要
高出一筹。
　　第三，议论纵横，行文相当活泼。
　　本书既非教材，亦非标准化的学术专著，而是以研究为基础，以大众为对象的普及性读物（按：
这里仅就作品类型和读者对象而言，绝无高下之分，笔者自己也写过不止一部类似著作），为了广大
读者能够喜闻乐见，作者在撰著中敞开思路，放手写去，上下古今，纵情挥洒，行文诙谐活泼。
读者在轻松愉快的阅读中，不时能够会心一笑，于不知不觉间有所收益。
　　除此之外，还有一点值得称道的：作者的写作态度，可以说是非明晰，意在劝善。
近年来，出版了许多探讨&ldquo;成功学&rdquo;的书，内容良莠不齐。
其中一些书，但求成功，不问是非，甚至故意混淆是非，充溢其间的，是历史相对主义和道德虚无主
义。
这样的书，对读者，特别是青少年，实在有害无益。
而本书作者论曹操（同时也记叙了能体现其他三国英雄人物性格的精彩片段），不是为了耸人听闻，
更不是鼓吹不择手段地谋求所谓&ldquo;成功&rdquo;，而是着眼于帮助人们全面认识曹操的性格，以
史为鉴，正确认识自己的性格，克服自己性格的缺点，加强修身养性，做一个健全的现代人。
全书以这样富有激情的话结束：　　&ldquo;修身、齐家、治国、平天下&rdquo;，欲成大事者，请从
改善自己的性格入手！
我们不一定流芳千古，但决不能遗臭万年，这就是曹操给我们的最大教训！
　　这样的写作宗旨，无疑是引人向上的。
　　当然，本书也有不足之处。
一是作者提出&ldquo;为曹操性格平反&rdquo;，&ldquo;为曹操性格翻案&rdquo;，我认为不恰当。
对曹操性格，历来褒贬不一，并未&ldquo;定案&rdquo;，又怎么&ldquo;平反&rdquo;、&ldquo;翻
案&rdquo;？
二是作者概括的曹操成功的16种正面性格和8种导致失败的反面性格，是否都很准确，尚有需要斟酌之
处。
三是对曹操性格的剖析，对其性格成因的探讨，尚有不够深入、不够周全之处。
尽管如此，我仍然认为这是一部有创见、有特色的著作，乐于向广大读者推荐。
　　家祥并非科班出身，又是业余研究，却能刻苦自学，勤奋著述，本书已是他的第五部著作，这是
非常难得的。
我衷心祝愿他再接再厉，为社会奉献更多更好的作品！
　　沈伯俊　　2011年5月&mdash;2011年6月　　于锦里诚恒斋　　（作者系四川省社科院研究员，四
川大学教博士生导师，中国《三国演义》研究会常务副会长）
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内容概要

罗家祥所著的《性格之王曹操》以《三国志》、《后汉书》、《资治通鉴》等为本，以翔实丰富的史
实，鞭辟入里的分析，拨开《三国演义》的影响，是中国第一部全面、深入、细致分析“奸雄”曹操
性格，以及他的性格和成功与失败关系奥秘之作！
它总结了曹操的16种优秀性格如叛逆、豪迈等，也总结了他的8种反面性格如极端自私、好色等。
本书没有戏说或以《三国演义》为依据，而是完全以史实为依据，主要以曹操为对象，从史实上，按
照“成绩要讲够，缺点要讲透”的原则，分析曹操的性格和成败关系，这样比《三国演义》里曹操的
多少被歪曲了的性格更具有历史的真实性和现实的指导价值，也更能给人以启迪。

同时，《性格之王曹操》采用了三国其他英雄人物的性格和成败关系的史例，与曹操的24种性格一起
，再次雄辩的证明了性格决定命运的结论；它探讨人性的优点和缺点，指导你走上成功之路！
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作者简介

罗家祥，男，四川乐山市犍为县人。
犍为县中医医院供职，四川省作家协会会员，历史的粉丝。
 白首为青史，丹心向黄土。

主要作品：《情天大圣之取经F4》(汕头大学出版社2005年)；《非常梦—中国古代历史上的22个奇梦
》(广西人民出版社2009年)；《龙颈—决定帝国命运的富二代》(西安交通大学出版社2010年)；《梦太
奇—梦的品析》(凤凰出版集团2011年)；《西游癫狂外传》(贵州人民出版社2011年)。
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　 一、言出必行：曹操犹有信义时
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　 三、军令如山：严于调教
　 四、强横霸道：以部下家属为人质
　第十五章 “哀哉奉孝！
痛哉奉孝！
惜哉奉孝！
”——曹操的重情性格
　 一、脉脉温情：重视亲属之情
　 二、故友难忘：牵挂故旧之情
　 三、心怀恻隐：体恤百姓之情
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　 一、假仁假义：曹操的伪善
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　第三章 “其酷虐诈变，皆此类也”——曹操的奸诈性格
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　 四、天威难测：曹操喜怒无常
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　 三、令人发指：对帝后之暴
　 四、心狠手辣：对不同政见人物之暴
　 五、无妄之灾：对无辜人物之暴
　 六、睚眦必报：对名士之暴
　 七、动辄得罪：对部下之暴
　第五章 “操以急，吾以宽”——曹操的急躁性格
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　 二、妒贤嫉能：曹操的嫉妒
　第七章 “今年破贼正为奴”——曹操的好色性格
　第八章 “自惜身薄祜”——曹操的自卑和自大性格
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结论
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章节摘录

　　第一章 敢冒天下之大不韪&mdash;&mdash;曹操的叛逆性格　　太祖（曹操）初入尉廨，缮治四门
。
造五色棒，县（悬）门左右各十馀枚，有犯禁者，不避豪强，皆棒杀之。
后数月，灵帝爱幸小黄门蹇硕叔父夜行，即杀之。
京师敛迹，莫敢犯者。
　　这是《曹瞒传》所记的出身宦官家庭的曹操对宦官的著名反叛行径，也是他的政坛处女秀，他也
因此&ldquo;声名大噪&rdquo;&mdash;&mdash;&ldquo;京师敛迹，莫敢犯者&rdquo;。
　　现在大家都认可&ldquo;出名要趁早&rdquo;这句话，&ldquo;长江后浪推前浪，前浪死在沙滩
上&rdquo;，现在80后还没有正式登上属于他们的舞台，就有90后来赶他们下台了。
人同此心，看来曹操也是深得其中三昧。
打杀了宦官蹇硕的叔父不要紧，宦官的天下，竟然活生生地掉下来一个宦官的克星&mdash;&mdash;而
这个克星，竟然还是宦官的后代！
而这个后代的爷爷，竟然还是个特大宦官！
　　这三个&ldquo;竟然&rdquo;，不要说放在当时，就是放在现在，一样是惊世骇俗的。
曹操的反宦官，那可是没有人强迫的，而且他的这个&ldquo;动作片&rdquo;，是要冒杀头危险的，。
不是&ldquo;鸭子死了嘴硬&rdquo;之类的吹牛。
　　曹操最重要的成功性格是什么？
是叛逆。
什么是&ldquo;叛逆&rdquo;？
&ldquo;叛逆&rdquo;就是特立独行，用一句广告语来说就是&ldquo;不走寻常路&rdquo;，即是像嵇康一
样离经叛道，像阮籍一样背离习俗，像祢衡一样敢于反传统，像董卓一样反道德，像孔融一样标新立
异，像项羽一样不循规蹈矩，像韩信一样不墨守陈规，它的重要表现形式之一就是勇于创新。
总之，叛逆可以像家长说东而我偏向西一样，家长说不要早恋而我偏初中就要和女生相好一样，大人
说要努力学习将来才有好工作而我偏要当混世魔王一样，也可以像大人说要尊重师长、上级而我偏要
把世界看成扁平的一样&hellip;&hellip;曹操就是一个连父亲都不看好，屡屡惹出事端的&ldquo;问题青
年&rdquo;。
　　如果成功是一辆车，那么&ldquo;叛逆&rdquo;就是它的&ldquo;发动机&rdquo;，给他的人生提供源
源不断的前进动力。
　　叛逆是每个人都曾经有的性格，特别是年轻时候，但无数人的人生都再普通不过，很大程度上是
他的叛逆被岁月磨平了。
还记得刚脱离山体的石块吗？
多么像不羁的年轻人啊！
那时的石块，四处都是尖尖棱角，好像一定要划破长空、直刺天穹，但无数的尖石却在岁月之河中被
无情地磨圆滑了，成了河滩上的普通鹅卵石，而保持这种棱角的，最终会成为大器。
　　曹操的叛逆性格特别突出，可以说从生一直贯穿到死，这是以往的研究中所不太注意的。
他在思想上、政治上乃至文学上，无处不体现他的叛逆。
可以说曹操是把叛逆发挥到了极致的一个成功者。
在他小时候，是崇尚礼教的时代，他并不是&ldquo;好好学习、天天向上&rdquo;的好孩子，而
是&ldquo;任侠放荡，不治行业&rdquo;的刺头楞青，这时的曹操就有点离经叛道的味道，甚至&ldquo;
敢冒天下之大不韪&rdquo;欺骗父亲。
　　&mdash;&mdash;是叛逆，使得他和宦官分道扬镳，避免了自甘沉沦；是叛逆，使得他能整齐风俗
、革故鼎新；是叛逆，使得他能&ldquo;唯才是举&rdquo;，手下人才济济，远远超过蜀吴；是叛逆，
使得他能开创一代文风流芳千古&hellip;&hellip;可以说，他一直到死的分香卖履，也不改叛逆的性格。
总之，是叛逆，使曹操敢想别人不敢想，敢做别人不敢做，敢说别人不敢说，这是他成功的最基础性
格。
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　　一、义无反顾：思想上的叛逆　　叛逆性格是曹操的其他性格的基础，而思想上的叛逆，则是其
叛逆性格和行动的基础。
这就是为什么在中国古代专制统治下，一定要禁锢人民思想的原因。
你的思想活跃了，连我的&ldquo;奉天承运&rdquo;你也敢怀疑，那我的皇帝宝座还坐得稳吗？
思想犯罪，在古代是个杀人的好借口，所谓的&ldquo;腹诽谤议&rdquo;，就像汉景帝不满意曾经为自
己平定&ldquo;七国之乱&rdquo;的名将周亚夫，借周亚夫之子给其父买五百件宫廷厂家制作的下葬用
的铠甲、盾牌之机，治了周亚夫的罪。
廷尉责问周亚夫为何造反，他说：&ldquo;我所买的兵器都是殉葬品，怎么可以说造反呢？
&rdquo;审问的官吏理直气壮地说：&ldquo;你即使不在地上造反，也要到地下造反啊！
&rdquo;得，这就是思想犯罪，把周亚夫气得绝食五天，吐血而死。
　　曹操的思想叛逆与他幼时所受宦官家庭影响，与天下大乱、礼崩乐坏的大社会影响和他自己缺乏
封建礼法教育密切相关。
曹操祖父曹腾是个大宦官，其精于算计、工于心计的特点对曹操的一生都影响颇深。
说到宦官的&ldquo;运筹帷幄&rdquo;，不用我多说，看看煌煌秦朝、东汉、唐朝、明朝的败亡，哪个
不是和这些像老鼠一样精明，像豺狼一样狠毒的&ldquo;读书不多想的多&rdquo;的宦官有关？
曹操的手不释卷应该是后来被许劭点评之后的事情，他的青少年时期，&ldquo;既无三徙教，不闻过庭
语&rdquo;（曹操语），不像孟子和孔鲤那样受到良好的教育和父母的关爱，不过即使有，按他的性格
，恐怕也是&ldquo;笋子炒肉&mdash;&mdash;挨打&rdquo;的居多，父母不被他烦死就已经算是烧高香
了，还敢奢望这个宝贝儿子老老实实？
从他故事颇多的人生经历，如和袁绍一起去抢人家的新娘等来看，他确实是一个飞鹰走狗的纨绔子弟
，所以&ldquo;世人未之奇也&rdquo;。
这种青少年时期就有的叛逆思想，对他的人生影响巨大，从而也对中国历史影响巨大。
成年后的曹操，倒算是&ldquo;幡然悔悟&rdquo;，博览群书，融合儒家、道家、兵家、墨家、法家、
纵横家、医家等思想，又超越这些思想，不受旧思想、旧礼教、旧秩序的束缚，甚至叛逆了这些思想
。
　　1．名教的叛徒。
说到礼教，这东西曾经被批判说是&ldquo;吃人不吐骨头&rdquo;，可它倒没有把曹操吃了，反倒是曹
操把它戳得千疮百孔，带头创造了一代魏晋风度。
曹操&ldquo;明古学&rdquo;，并因此在早年短暂罢官后复拜议郎。
但他却违背了许多封建道德、礼法、宗法观念，如他残暴、奸伪的一面就背叛了儒家&ldquo;仁孝廉
让&rdquo;的道德标准。
曹操年轻时的放荡不羁，与讲究礼节的封建礼法不符，自然，富贵家庭的许多纨绔子弟多少如此，如
袁绍、袁术兄弟，但曹操似乎是&ldquo;更胜一筹&rdquo;。
　　（1）违孝欺骗父亲：以替父报仇而大肆屠杀徐州人民的曹操似乎是个&ldquo;孝子&rdquo;，但他
以前甚至到了父亲都敢骗的地步：据《曹瞒传》，曹操&ldquo;少好飞鹰走狗，游荡无度&rdquo;，是
个标准的&ldquo;PLAYBOY&rdquo;。
叔父多次讲给其父曹嵩听。
曹操怕他再次去告，就设计在路上逢着叔父，假装口眼歪斜；叔父怪而问其原因，曹操就说：&ldquo;
突然中风。
&rdquo;不知是计的叔父忙去告诉曹嵩。
曹嵩大惊，一见曹操却口貌如故。
曹嵩问：&ldquo;叔父说你中风，已好了吗？
&rdquo;曹操说：&ldquo;没有这回事，只是失爱于叔父，所以他骗您。
&rdquo;此后叔父再有来告曹操的，曹嵩都不再相信，曹操于是更加得意忘形。
曹操为离间父亲兄弟二人，免得叔父对自己不利，不惜违反人伦孝道，自编、自导、自演了一幕悲喜
剧，居然骗到父亲头上。
曹操后来20岁被举为&ldquo;孝廉&rdquo;，孝即孝子，曹操欺父之举何足称&ldquo;孝&rdquo;？
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曹操既然能够玩弄父亲和叔父于股掌，那么玩弄无权无势的&ldquo;君父&rdquo;汉献帝也不在话下了
。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　大家都知道曹操是个大英雄，也知道他的性格有极端自私、猜忌等不良性格，可是否知道他也有
许多优秀的性格？
不然，何以有无数的文武英雄如荀彧、张辽等忠心耿耿投于门下，甘为驱使？
何以曹操会建立一个庞大的帝国？
这些优秀的性格，是和他的历史功绩相对应的。
　　罗家祥所著的《&ldquo;性格之王&rdquo;曹操》是中国第一部全面、深入、细致分析&ldquo;奸
雄&rdquo;曹操性格，以及他的性格和成功与失败关系奥秘之作！
它总结了曹操的16种优秀性格如叛逆、豪迈等，也总结了他的8种反面性格如极端自私、好色等。
本书极具真实性和现实的指导价值，也更能给人以启迪。
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