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内容概要

《建筑企业管理》由张涑贤、苏秦主编，系统地阐述了建筑企业管理的基本内容以及企业管理前沿理
论在建筑企业中的应用。
全书内容共分12章，主要包括建筑企业管理总论、建筑企业组织管理、战略管理、人力资源管理、企
业文化、经营预测与决策、计划管理、经营方式及投标、生产要素管理、技术管理、质量管理以及信
息化管理等。
为便于读者深入理解教材的内容并检查学习效果，各章附有学习要点和思考与练习。
    《建筑企业管理》可作为高等院校工程管理专业、土木工程专业及管理类其他专业的教材或教学参
考书，亦可供管理科学与工程专业研究生及有关企事业单位人员学习和参考。
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书籍目录

第1章  建筑企业管理总论  1．1 企业及企业管理  1．2 建筑企业及建筑企业管理一  1．3 建筑企业系统
及素质  1．4 建筑企业资质等级及其管理  思考与练习第2章  建筑企业组织管理  2．1 建筑企业的组织结
构  2．2 企业组织结构设计的权变因素  2．3 建筑企业组织结构的未来发展方向  2．4 建筑企业组织再
造  思考与练习第3章  建筑企业战略管理  3．1 建筑企业战略管理概述  3．2 建筑企业战略形势分析  3
．3 建筑企业的总体战略、经营战略和职能战略  3．4 建筑企业战略管理的分析方法  思考与练习第4章 
建筑企业人力资源管理  4．1 人力资源管理概述  4．2 建筑企业人员招聘、录用、培训及考核  4．3 建
筑企业人力资源的优化配置  思考与练习第5章  建筑企业文化  5．1 企业文化概述  5．2 建筑企业文化建
设  5．3 建筑企业精神和企业形象  思考与练习第6章  建筑企业经营预测与决策  6．1 建筑企业市场调研
 6．2 建筑企业经营预测  6．3 建筑企业经营决策  思考与练习第7章  建筑企业计划管理  7．1 计划管理
概述  7．2 建筑企业计划体系  7．3 建筑企业的计划指标体系  思考与练习第8章  建筑企业经营方式及招
投标  8．1 建筑市场  8．2 建筑企业的经营方式  8．3 建筑企业招投标  思考与练习第9章  建筑企业生产
要素管理  9．1 建筑企业施工生产管理  9．2 建筑企业劳动管理  9．3 建筑企业材料管理  9．4 建筑企业
机械设备管理  思考与练习第10章  建筑企业技术管理  10．1 建筑企业技术管理概述  10．2 建筑企业技
术管理的主要工作  10．3 建筑企业标准化管理与工法制度  思考与练习第11章  建筑企业质量管理  11
．1 质量管理概述  11．2 建筑企业质量管理体系  11．3 建筑企业质量管理常用统计分析方法  11．4 建
筑企业一体化管理体系的建立  思考与练习第12章  建筑企业信息化管理  12．1 建筑企业信息化管理概
述  12．2 建筑企业信息化的实施  12．3 建筑企业管理信息系统思考与练习参考文献
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编辑推荐

　　《建筑企业管理》由张涑贤、苏秦主编，是一门综合性的交叉学科，其内容涉及建筑企业生产与
经营活动的方方面面。
本教材在编写的过程中体现了以下特点：①尽量减少理论阐述，增加实践应用的内容，提供了多种具
体的技术方法在建筑企业管理相应领域的应用。
②考虑与工程管理专业其他相关课程的内容衔接，又不失本教材的独立性与完整性，综合权衡后安排
教材编写内容。
在编写过程中尽量避免内容重复，同时保证知识模块的完整。
③本教材融入了最新的企业管理理论和方法及其在建筑企业管理中的应用现状和前景。
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