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前言

　　任何组织的发展都有自己的轨迹，记录发展轨迹的方式有若干种。
以时间为序，以讲话稿为体记录工作的历程，是我这些年采取的一种方式。
市场经济下，任何行业都处在动态的竞争之中，高等职业教育也处在激烈的竞争中。
学校是一个基层组织，要处理许多具体的事情，为了实现学院发展的目标，就需要不断地优化配置各
种资源，而资源的聚集都是在随机变化的。
对于许多的决策，之前只能是思路性的，真正的决策经常是综合了许多的因素作出的，因此，开会读
发言稿就有了前置性的局限。
多年来，我也养成了非重大活动不念发言稿的习惯。
这样，就积累了许多录音，阶段性地整理出来，对工作是回顾，对自己是反思，有利于坚持好的做法
并纠正不足，也有利于师生员工了解学院的发展经过，最起码也是记录学院的历史。
　　淄博职业学院成立于2002年7月，我于2002年10月来校工作，任院长；2008年9月始任党委书记。
本书收录了2005～2010年初的讲话录音稿以及期间发表和未发表的文章。
学院的发展经历了两个战略期，成立之初至2005年为第一个战略期，“以外延拓展带动内涵提升”的
战略期。
成立之初，学院名不见经传，只有以快速膨胀规模提高学院的影响，才能赢得更大范围的生源市场。
实践证明措施是得力的，2005年学院的在校生超过了1万人。
在此期间，学院实施了质量立校工程，加速学院素质提升，大量引进了数以百计的教师，加快了在校
教师的培养，师资队伍有了结构性的变化。
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内容概要

　　《闯过来的岁月》收录了2005～2010年初的讲话录音稿以及期间发表和未发表的文章。
学院的发展经历了两个战略期，成立之初至2005年为第一个战略期，“以外延拓展带动内涵提升”的
战略期。
成立之初，学院名不见经传，只有以快速膨胀规模提高学院的影响，才能赢得更大范围的生源市场。
实践证明措施是得力的，2005年学院的在校生超过了1万人。
在此期间，学院实施了质量立校工程，加速学院素质提升，大量引进了数以百计的教师，加快了在校
教师的培养，师资队伍有了结构性的变化。
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书籍目录

推进从严治校 塑造优良校风（2005年1月14日在学院考风考纪动员大会上的讲话）拼了吧，同志们
（2005年2月25日在科级以上干部会议上的讲话）立足质量 打牢基础 创造性地推进各项工作（2005年3
月29日在科级干部会议上的讲话）勇于拼搏敢创一流（2005年4月25日在2005年运动会开幕式上的讲话
）精诚合作架起中法友谊的桥梁（2005年4月27日在欢迎法国昂热高等学院代表团仪式上的讲话）充分
发挥集体合力 推动学院加速发展（2005年5月10日在处级干部会议上的讲话）学院将永远以你们为骄
傲（2005年5月10日在十佳标兵表彰大会上的讲话）让我们乘着歌声去描绘美好的明天（2005年5月17
日在“青春之歌演唱会”上的讲话）在欢迎王军民副省长视察淄博职业学院时的汇报讲话（2005年6
月12日山东省副省长王军民视察我院时的汇报讲话）抢抓机遇加快发展努力建设全国一流职业学院
（2005年6月16日在全市职业教育工作会议上的典型发言）充分调动各项资源 圆满完成招生工作（2005
年6月20日在招生工作会议上的讲话）母校将是你们永远的港湾（2005年7月8日在2005届毕业生典礼上
的讲话）凝聚集体智慧 圆满完成第二次全员聘任工作（2005年7月28日在第二次全员竞聘首次筹备会
议上的讲话）以高度负责的精神 保质保量地做好第二次全员聘任工作（2005年8月9日在第二次全员聘
任第三次筹备会议上的讲话）锁定2006年8月 冲上淄博职业学院新的高峰（2005年8月23日在科级以上
干部会议上的讲话）锤炼技能 塑造品质攀登新高峰（2005年9月1日在军训动员大会上的讲话）敢于创
新勇挑重担争当学院发展和建设的带头人（2005年9月8日在教师节座谈会上的讲话）庆节日欢聚一堂
献良策共谋发展（2005年9月8日在师德标兵座谈会上的讲话）以人为本尽职尽责抓好学生管理工作
（2005年9月23日在学生管理工作形势分析会上的讲话）加快专业建设促进学院发展（2005年10月28日
新上专业评审会上的汇报讲话）淄博——中国职业教育发源地（2005年11月3日在“淄博——中国职业
教育发源地”新闻发布会上的讲话）转变理念摆正位置 以崭新的面貌入驻新校区（2005年11月29日在
中层以上干部参观新校区建设时的讲话）服务区域经济发展 造就高技能职业人才（2005年12月5日在
市职教联席会议上的发言）不辱使命为我市高等职业教育的发展贡献力量（2005年12月8日在市人大职
业教育视察组来我院视察时的汇报）快速增长 创新发展 冲向中国高等职业教育一百强（2006年1月17
日在淄博职业学院第一届教职工代表大会第二次会议上的工作报告）用我们的双手去实现学院“三大
战略”目标（2006年2月15日在迎评创优暨新学期工作动员大会上的讲话）打造一支团结向上战斗的青
年团队（2006年3月17日在青年教工协会成立大会上的讲话）以顽强的拼搏奋力的奔跑 向学院“三大
战略”目标冲刺（2006年4月26日在2006年春季运动会上的讲话）协调推进加快新校区建设（2006年4
月28日在新校区协调会上的讲话）同心同力加速推进全力实现“三大战略”目标（2006年5月9日在期
中工作调度会上的讲话）在省教育厅组织的高校书记、院长会议上的发言（2006年5月13日）让梦想释
放青春的激情（2006年5月22日在淄博职业学院“梦想舞台”研讨会上的讲话）淄博职业学院人将永远
是你们光荣的称号（2006年7月11日在2006届毕业生典礼上的讲话）加快机制创新 化无形资产为核心竞
争力（2006年8月6日在干部读书会上的讲话）在运动员欢迎仪式上的讲话（2006年8月11日）在2006级
新生军训动员大会上的讲话（2006年8月26日）庆祝老年节大会上的讲话（2006年10月30日）奋战二十
天 打好迎评创优攻坚战（2006年11月21日）在淄博职业学院实现“三大战略”目标总结大会上的讲话
（2006年12月26日）抓住机遇 推进我市高等职业教育的快速发展（2006年12月28日在淄博市职业教育
发展战略研究会第一届理事会第一次全体会议上的讲话）瞄准百强目标实现战略转移全面提升我院的
办学水平（2007年1月22日在淄博职业学院首届教职工代表大会第三次会议上的工作报告）发展的历程
和今后的发展目标（2007年1月23日科级以上干部会议上的讲话）在继续教育工作会议上的讲话（2007
年3月19日）在学生工作会议上的讲话（2007年3月22日）教育教学改革是永恒的主题（2007年3月27日
在淄博职业学院2007年教学工作会议上的讲话）
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章节摘录

　　如在取得硕士学位的同时再取得高级技师、工程师、会计师、统计师等资格，那将更有利于改善
教师知识结构。
在以教学为中心的工作中把专业建设始终纳入工作的重中之重，2004年新上了8个专业，使得专业达
到32个，如果坚持每年能上7～8个，按照这样的速度到2007年，专业建设将突破50个。
如果能够有两个以上取得国家级示范专业、有5个专业达到省级示范专业，将会使我们专业建设涌现
出很多的峰点，如果现在是群峰的话，那么缺少的就是高山。
专业建设迫切需要有几个专业脱颖而出，在全省、全国的示范专业评选中崭露头角。
现在我们缺少大师级的人物，缺少带头人和省级拔尖人才，现在就要鼓励大家要在勇攀高峰上多下力
气。
我们制定了一系列教学方面的文件，使得我们的教学向比较有序的方向发展。
动员全院的力量逐步实施了迎接明年人才培养工作水平评估，确定了要在明年的评估中争取优秀，对
我们的压力很大，甚至是一件门槛极高的事件，要动员全院的力量攻下这个关口。
因为，此项工作关系到学院的生死存亡，关系到能否实现一流职业学院的大事。
教学工作在全院工作中取得较好的主战场的作用，其次是在工作管理体系创新中，要积极推进以财务
预算为核心的管理体制的创新，使各科室的积极性得到较好的发挥，在这种体制的引导下，使学院的
资源优化得到合理的配置，但这远远没有达到我们预期的效果。
三是我们的实训得到了较好的发展，增加了建设资金，达到了500万实验、实训的投入，后勤服务、校
园建设等做了较大的投入，使学院的面貌有了一点点变化，但远远达不到我们的要求。
我们虽有许多工作在全省高职院校中崭露头角，有几项工作在全省榜上有名。
在计算机技能大赛中我们囊括一等奖；在全省百门精品课程评选中，职业院校只有四门，我院的《计
算机文化基础》榜上有名；在最近全省高校实验、实训成果评选中，全省共有164个，主要是本科院校
，我院有两项成果进入，在全省教学成果评选中获三等奖，校园歌手大奖赛有两位同学分获一等奖、
二等奖；航模大赛获得冠军⋯⋯这是学院的形象，是我院屹立于全省乃至全国职业院校中的闪光点。
联合办学也取得了较好的成果，现在与3个国家的4所学校签订了联合办学的协议，与俄罗斯伏尔加格
勒师范大学签订协议。
第一批已经有7名同学赴法国留学，法国有40余名学生来我院访问。
今年春天法国另外一所学校的师生将来我院考察，新闻媒体进行了广泛的宣传，使我院为社会所认识
。
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