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前言

人生路上九道弯    (代前言)    人生处处是考场，同样的道理，人生处处是江湖。
    俗话说：人在江湖，身不由己。
原因其实很简单：只因为我们职场之上有很多只可意会不可言传的东西——我们姑且称之为“中国人
的窗户纸文化”。
    现代人喜欢看很多的“办公室政治”和“职场达人指南”之类，其实这些书远不如古人的多年经验
、血的教训来得更有说服力。
    明代洪应明在田间地头劳作之余摸索出了很多为人处世的经典法则，写在树叶上汇成一部《菜根谭
》，其中一句经典就是：“处治世宜方，处乱世宜圆，处叔季之世当方圆并用；待善人宜宽，待恶人
宜严，待庸众之人当宽严互存。
”    不管是生活还是职场，都需要领悟一些东西，春秋时的庄子和老子都有自己的研究成果。
《庄子》说：“智者顺时而谋，愚者逆时而动。
”说人要顺应潮流。
老子《道德经》说：“上善若水。
水善利万物而不争，处众人之所恶，故几于道。
居善地，心善渊，与善仁，言善信，政善治，事善能，动善时。
夫唯不争，故无尤。
”    中国或是日本的佛家甚至包括很多中外企业家都非常推崇水的品格，如日本经营之神松下幸之助
总结了水的哲学并将其应用于企业经营之中。
但一个人真正做到心静如水、坚韧如水、博大如水、恬然如水，又谈何容易！
    人在江湖会有很多事情，羁绊我们的人，我们的身，还有我们的心。
    古人常说人生有四大喜：“久旱逢甘雨，他乡遏故知，洞房花烛夜，金榜题名时。
”现代人延伸出来人生四大悲：“久旱逢甘雨，一滴；他乡遇故知，债主；洞房花烛夜，隔壁；金榜
题名时，重名！
”    这些悲和喜我们每个人几乎都会一一经历。
总结一下，我们发现人生路上有九道弯：    1．出身一家世：你无法选择出身，但可以改变命运；    2
．大考一举荐：可能改变你的阶层和命运；    3．能力一品行：成功人生的左右两轮；    4．位置一单
位：合适的职业，合理的定位，才会给你带来升迁；    5．圈子一部门：小科室也有办公室政治；    6
．关系一人脉：资源储备决定你的事业大小；    7．世故一人情：与前世无关，但跟你的大半生和后代
密切相关；    8．职场一江湖：学校和家庭从来都是温室大棚，职场才是风雨人生；    9．人生～自由
：行到水穷处，坐看云起时；其实很多东西没有什么大不了。
    潜能是成功突破人生路上九道弯的法宝，只有最大限度地发挥你的潜能，才能收获你的人生。
置身职场如同投身江湖，作为一名侠客，你有没有“葵花宝典”或者职场“剩经”？
    春秋战国这一段峥嵘岁月，最能体现人生路上九道弯的大悲大喜和跌宕起伏，也是职场案例最富集
的矿山，我们可以找到职场几乎所有的模拟情景。
    春秋战国六百年，是史上乱世出英雄的黄金时期，比之三国更经典；春秋战国也是言论自由的黄金
时期，比之汉唐更开化；春秋战国还是无数职场人或者马到成功、或者一败涂地的试验田和分水岭，
比现代职场更莫测。
    翻开本书你会发现：这是一次考古，也是一次发掘，更是一次职场“剩经”的经典回放。
如果我们深入研究一下春秋战国的职场，会发现当时除了多如牛毛的王、侯之外，还有几个非常重要
的阶层：    子：有学问、有声望的教授学者，他们的各抒已见成就了所谓诸子百家的争鸣。
今日河南地界上诞生了老子、庄子、鬼谷子、韩非子，今日山东之地则出现了孔子、孟子、荀子、墨
子、孙子等等。
    士：纵横于各国之间的游方志士、策士、谋士、军士、壮士，“士为知己者死”大概就起源于此时
，能否“礼贤下士”也成为国家兴衰的关键。
但“门客三千”的“战国四君子”却无法避免自己“企业”的灭亡。
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    将和相：将主外，相主内，成为一个国家的中流砥柱，将相和则“企业”兴，如五霸七雄；窝里斗
则“企业”亡，如一个太监郭开竟然陷害了廉颇、李牧两大名将。
小人治企、东厂管理⋯⋯后代很多案例还在一次次重演历史。
    布衣：这是最底层的草根，也是职场上很少闪光的百姓一族，但是春秋战国是草根最容易出头的时
期：五张羊皮能换来一个“总理”，锥子刺骨能得到“三国相印”，浣纱村姑也能以“沉鱼”之貌留
下千古传奇。
    春秋战国是英雄辈出的时代，也是“卸磨杀驴”时代的开始，成功者如伍子胥、文种、商鞅、乐毅
、白起等都不幸做了先驱。
好人难做，只因职场上有先来后到，也有阶层和三教九流，还有复杂的人际关系——今天的职场，是
不是与之非常相似？
    在职场上，是挺立潮头，还是深度潜伏？
这是个问题。
    前事不忘，后事之师。
问题的答案，也许就在春秋战国的这些职场案例当中。
    作  者    2011年12月
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内容概要

《职场仿生学》是关注百姓丛书之一，由刘汝果编著。
 《职场仿生学》简介：
朱德庸说：你可以不上学，你可以不上网，你可以不上当，你就是不能不上班！
人生处处是考场，人生处处是江湖。
现代人喜欢看很多的“办公室政治”和“职场达人指南”之类，其实远不如古人的多年经验、血的教
训来得更有说服力。
春秋战国这段回不去的岁月，最能体现人生路上九道弯的大悲大喜和跌宕起伏，也是职场案例最富集
的矿山，我们可以找到职场几乎所有的模拟情景。
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    【经典案例之二】李开复告诉你：天下没有不散的筵席
能力一品行：成功人生的左右两轮
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  第13周  喜鹊筑巢：百里奚从奴隶到相国
    【经典案例之一】千里马的伯乐：孙阳和九方皋
    【经典案例之二】海纳百川，英雄莫问出处
  第14周  低调做事，一鸣惊人：楚庄王的头三脚怎么踢？

    【经典案例之一】共生——职业成功是天时、地利与人和的结合
    【经典案例之二】不值得定律：初入职场的克制与进取
  第15周  廉洁公正乃立身之本：楚国相国孙叔敖的为官之道
    【经典案例之一】史上的清官和贪官
    【经典案例之二】企业家“迈不过五十八九现象”
  第16周  黄鼠狼下老鼠：官N代定律，一窝不如一窝？

    【经典案例之一】惊心动魄治麻木国君
    【经典案例之二】郁闷，老板要我做他情人的名义丈夫
  第17周  下属妻，不客气：齐庄公PK崔杼，天作孽犹可恕，自作孽不可活
    【经典案例之一】老公和女上司暧昧，遭对方老公追杀
    【经典案例之二】败家子一掷千金，澳门豪赌15亿元
  第18周  牛撞南墙：董狐PK程婴，老实人的道德伦理很执著
    【经典案例之一】尾生抱柱而亡，是痴情还是白痴？

    【经典案例之二】三一重工轻诺寡信，失信于南京研究生
位置一单位：合适的职业。
合理的定位。
才会给你带来升迁
  第19周  鹦鹉学舌和狗：说话和察言观色都是一种天赋
    【经典案例之一】司马穰苴执法如山，畏惧人言
    【经典案例之二】看破招聘广告中的陷阱
  第20周  宰相肚里能撑船：言论自由，子产不毁乡校
    【经典案例之一】X理论、Y理论、超Y理论与Z理论
    【经典案例之二】多如牛毛的罚款制度依据何在？

  第21周  公鸡打鸣，顺天应时：诸子百家，适合的才是最好的
    【经典案例之一】章子怡和她的同学们
    【经典案例之二】体坛“半路出家”的巨星
  第22周  大浪淘沙，剩者为王：阖闾PK勾践，预则立，不预则废
    【经典案例之一】从谏如流：贞观盛世只一人
    【经典案例之二】兰德公司与朝鲜战争——500万美元的代价
  第23周  选对池塘钓大鱼：好的制度还要有好老板的执行力
    【经典案例之一】海豚法则：杰克义务领航40年
    【经典案例之二】山木培训的火炉法则
圈子一部门：小科室也有办公室政治
  第24周  择木而栖，择城而居：伍子胥PK申包胥，每个人都有自己的舞台
    【经典案例之一】世易时移：糊涂的刘伯温
    【经典案例之二】陈晓PK黄光裕，忠于老板、忠于事业还是忠于规则？

  第25周  嫁祸于人，从中渔利：子贡PK夫差，客户管理之道在于挠人痒处
    【经典案例之一】主动让强盗枪击的勇士
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    【经典案例之二】如何避免沦为行业“黄埔军校”？

  第26周  屎壳郎臭味相投：伯豁PK夫差，有什么样的主子，就有什么样的臣子
    【经典案例之一】羞辱员工就能显示自己的能力？

    【经典案例之二】世界名企的以人为本
  第27周  范蠡PK文种：学习大白鲨，动中求生存
    【经典案例之一】道不同不足为谋：梁山好汉为什么看不透宋江？

    【经典案例之二】我究竟要不要跳槽？

  第28周  不要打破老板娘的醋坛子：西施PK勾践夫人，
    女人有时偏会为难女人．
  【经典案例之一】漂亮女孩如何应对老板娘的嫉妒？

  【经典案例之二】我该如何开口谈加薪？

  第29周  马屁精与白眼狼：职场如围场，看清身边的同事和客户
    【经典案例之一】关心女同事竞成引狼入室
    【经典案例之二】晕轮效应和职场“三大纪律”“八项注意”
关系一人脉：资源储备决定你的事业大小
  第30周  丢车保帅：老板骨干多被殃及
    【经典案例之一】屁大的事都不能担当，还能指望你干什么大事儿？

    【经典案例之二】马云丢车保帅弃卫哲
  第31周  蜜蜂分窝：三家分晋，一个蜂王一个窝
    【经典案例之一】三方博弈——孙刘联盟破曹操
    【经典案例之二】盛极必衰：米高梅86岁猝死和滚石唱片30年
  第32周  前事不忘，后事之师：张孟谈PK智果，记住你只是一个影子
    【经典案例之一】伴君如伴虎，退一步海阔天空
    【经典案例之二】市场调研分析师：市场竞争中的企业高参
  第33周  天鹅、大虾和梭鱼：搭台子唱戏的齿轮理论，一个篱笆四个桩
    【经典案例之一】西游记——史上最强的项目小组
    【经典案例之二】奇虎360与腾讯QQ窝里斗
  第34周  跳槽也疯狂：杀妻求将与以身相许哪个更无耻？

    【经典案例之一】张紫妍遗书揭露演艺圈潜规则
    【经典案例之二】为“爱情”放弃工作，到头来人财两空
  第35周  卤水点豆腐：鲁班和墨子从对手到朋友
    【经典案例之一】警惕职场里的“偷菜”者
    【经典案例之二】如何应对职场对手
世故一人情：与前世无关，跟你的大半生和后代密切相关
  第36周  作茧自缚：商鞅变法，不留后路
    【经典案例之一】万隆称双汇代人受过，学三鹿将责任推给养殖业
    【经典案例之二】破釜沉舟和背水一战：做事怎样留足后路
  第37周  田忌赛马：孙膑PK庞涓，不是每个兔子都会呼呼大睡
    【经典案例之一】做人要圆滑，莫对小人说真话
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    【经典案例之二】不说诚信，帝王权谋学风靡老板培训班
  第38周  —个槽里拴不住两头叫驴：邹忌PK田忌，同学是冤家，同僚也是冤家
    【经典案例之一】北宋六贼祸国，内乱不已
    【经典案例之二】谍中谍——现代版“除奸”
第39周  滥竽充数：齐宣王PK齐滑王，有没有考核，工作业绩大不一样
    【经典案例之一】男理发师的悖论：谁来考评皇帝？

    【经典案例之二】选择公务员，还是世界500强？

  第40周  鲤鱼跳龙门：苏秦PK命运，要改变自己的处境，还要靠自己
    【经典案例之一】大叛徒顾顺章的下场
    【经典案例之二】巾帼不让须眉，董明珠决裂国美．
江湖一职场：这世上没有无所谓
  第41周  蝴蝶效应：郑灵公PK公子宋，一个玩笑引发的宫廷政变
    【经典案例之一】深夜暴打五名女员工，老板的面子大过天？

    【经典案例之二】一定要知道的窗户纸文化：人人都有底线
  第42周  谁动了我的奶酪：赵武灵王穷图变革，胡服骑射
    【经典案例之一】松下幸之助的经营管理哲学
    【经典案例之二】钥匙和石头
  第43周  海葵的美丽陷阱：张仪PK楚怀王，香饵之下，必有死鱼
    【经典案例之一】不破不立和圆的力量
    【经典案例之二】东厂式管理，让告密者步步高升
  第44周  火牛阵：让对手激发你最强的智慧和能量
    【经典案例之一】澳大利亚的百年兔子灾难
    【经典案例之二】同城德比，永远的竞争对手
  第45周  纸上谈兵：廉颇PK赵括，职场菜鸟的惨痛教训
    【经典案例之一】八旗子弟为何一步步走向堕落？

    【经典案例之二】把孩子放在温室，还是让其像狼崽一样求生？

  第46周  屎壳郎滚粪球与刺猬战术：范雎PK白起，越简单越有效
    【经典案例之一】奥卡姆剃刀定律——简单即是美
    【经典案例之二】官场反问计
  第47周  杀手不惧刀剑冷：如何做一个合格的职场人？

    【经典案例之一】侍主而忠，杨业跳槽也留下美名
    【经典案例之二】警惕“职场嫉妒症”，
  第48周  投资未来知利害：鸠占鹊巢的吕不韦
    【经典案例之一】百足之虫，死而不僵
    【经典案例之二】就业无着落，高考人数逐年减少？

人生一自由：行到水穷处，坐看云起时
  第49周  知名利知上下：木秀于林，风必摧之
    【经典案例之一】领导为何喜欢小人？

    【经典案例之二】肖申克的救赎：忙着生存，或者忙着死亡！
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  第50周  知生死知福祸：荆轲效法精卫填海，知其不可为而为之．
    【经典案例之一】生死狙击：国家荣誉高于一切
    【经典案例之二】农民张正祥：滇池的守护者
  第51周  知进退知深浅：不该趟的浑水绝不去趟
    【经典案例之一】茅理翔：我们父子这十年
    【经典案例之二】同学、朋友和亲戚，在一起工作是喜是忧？

  第52周  知陷阱知馅饼：李斯PK赵高，狼狈为奸断送一世英名
    【经典案例之一】职场，如何避免兄弟变冤家，
    【经典案例之二】求职陷阱：小心职介与皮包公司狼狈为奸
  第53周  知韬光知天时：鱼肚子里藏玄机
    【经典案例之一】印加效应
    【经典案例之二】唐僧和宋江：两种愿景，不同结局
  第54周  拔苗助长和邯郸学步：做最好的自己，管好你的6Q
    【经典案例之一】亚冠赛场，惨案不断的山东鲁能
    【经典案例之二】80年后的警告信
后  记
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章节摘录

版权页：自从大禹的儿子夏启变公共部落为家天下以来，家天下的痼疾就在于：帝王眼中每一个铜板
都是自己身上的肉，以至于宁肯烂掉，也绝不送人。
周厉王也不例外，他想干点事，但也不想与民分利。
周王朝自周穆王之后达到顶峰，而到了周厉王，残暴不仁，不听劝谏，而且很天才地开创了特务制度
，不让老百姓说话——这点后来被朱元璋发扬光大，设立了东厂制。
据《史记》记载：周夷王逝世后，儿子姬胡继位，这个厉王在位30年，贪财好利，横征暴敛，任用荣
夷为卿士，垄断社会财富和资源，剥夺一些贵族的权力，因此招致失去权力的贵族和没有财富的平民
不满。
历史已经无数次证明了，一个朝代一旦盛极而衰，当政者必有三大爱好：(1)好女人；(2)好财宝；(3)
好小人。
厉王倒还不像幽王那样三般嗜好俱全，再说这厉王身边，也不是没有明白人。
大夫芮良夫就规谏厉王说：“王室恐怕要衰微了！
那个荣公只喜欢独占财利，却不懂得防大祸于未然。
天地间的万物谁都应得到一份，哪能让一个人独占呢？
独占就会触怒很多人，却又不知防备大祸难的降临。
君王您难道能长久吗？
”厉王最终没听劝谏，还是任用荣公、虢公长父做了卿士(大概就相当于我们今天的企业副总)，掌管
国事。
祸根由此埋下。
Tuesday(星期二)防民之口。
古而有之：老板都不喜欢下面乱说话老板一旦有了女人、财宝、小人这三大爱好，就会像井底的蛤蟆
，只能看见巴掌大的一片天，而进入唯我独尊的阶段，不叫人说话，就是压制——有一些企业称之为
“执行力”。
但经验告诉我们：执行力不能矫枉过正，执行力和忠心也不是压迫出来的。
古话说得好：路不平有人铲，事不平有人管。
这周厉王为人暴虐，于是国都里自然就有人公开指责自己的君主。
现在公众人物被说三道四非常正常，但是，那时候不一样，召公报告说：“百姓不能忍受君王的命令
了！
”老板最不喜欢的就是手下不听话。
厉王龙颜大怒，召来卫国的巫者，派他监视公开指责自己的人。
巫者就将这些人报告给厉王，马上杀掉。
这下好了：国都里的人都不敢说话了，路上即便是熟人碰见，也只是彼此用眼睛互相望一望而已，各
走各的路。
厉王高兴了，告诉召公说：“我能止住谤言了，大家终于不敢说话了。
”召公说：“防民之口甚于防川：堵住百姓的口，比堵住河水更厉害——河水堵塞而冲破堤坝，伤害
的人会很多，所以治理河水，一定要疏通它；治理百姓，要让他们讲话。
如果堵住百姓的口，能维持多久呢？
”厉王是老板，召公只是董事，前者当然听不进后者的任何劝阻。
在很多单位，如果一把手征集意见，初入职场的菜鸟往往会慷慨激昂地发表言论，老板也会不时重奖
提建议的人。
但很快地，那些人就会孤独地走人，因为老板一旦独裁，只会听“万岁、万岁、万万岁”。
wednesday(星期三)四夷不再咸服：战争让少数民族也来添乱战争让内部矛盾走开？
看看古今中外，只要一个组织的内部矛盾激化了，就要找一个宣泄口来转移矛盾。
对外战争，就成为一个还算不错的选择。
周厉王与自己的“员工”关系不睦，与周边的少数民族也有矛盾。
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原来臣属于周的河南南阳的噩国，看到周王朝的势力逐渐衰弱，就联络南淮夷和东夷部落，乘机叛周
并企图侵占周朝的疆土。
周厉王于是不断南征荆楚，动用了大量兵车和人力，劳民又伤财。
安徽北部淮河流域的淮夷，又发兵向周进攻。
周厉王于是命虢仲率兵反击，但没能取胜。
厉王亲临成周指挥反击，取得攻噩和平定淮夷的胜利，让军威和王朝国威有所振作。
但一旦“企业”漏洞百出，就会摁下葫芦起来瓢。
东南战事刚刚平息，西北方面又要防御游牧部落，因为当时的西北戎狄特别是猃狁，不时入侵周朝边
界。
内部管理问题不断，外部市场风雨飘摇，厉王陷入了内忧外患之中——混到这个地步，就离麻烦不远
了。
Thursday(星期四)国人暴动：国人撵走了大老板员工怎样才算效忠于老板？
答日：不能造反。
但大禹治水的成功经验是：堵塞永远不如疏导！
就在周厉王天才地堵住老百姓的嘴之后，这麻烦就真大了。
哪里有压迫，哪里就有反抗。
仅仅过了不到三年，公元前841年就发生了国人暴动——老百姓受不了了。
周厉王这个大老板被民众从都城赶走，仓皇逃到山西霍县彘这个地方，史称“彘之乱”。
大老板厉王逃走，老百姓和带头闹事的贵族不干了，自古以来父债子还，就找小老板——周厉王的儿
子姬静。
Friday(星期五)落魄而死：史上第一改革家的惨淡人生有人把周厉王看作中国历史上有文献记载的第一
位改革家，不过他是被记入历史“反面人物”的档案里的。
厉王所面临的局面，是《史记》所说的“王室微，诸侯或不朝，相伐”，周王朝的家长地位受到挑战
，无论是政治还是经济，下降的幅度都十分惊人，周王朝统治大厦的根基已经动摇了。
周厉王是一个面对积重难返局面的王朝之主，他的对立面是强大的旧贵族，加之没有经验借鉴，改革
激起了贵族的不满，甚至连国人也反对他。
Saturday(星期六)一周小结：员工一定忠于老板，老板不一定忠于员工？
我们运用两个案例来总结一下本周的话题：忠诚不是鹦鹉学舌和拍马屁，如果老板不能使之以礼，员
工就不能事之以忠。
【经典案例之一】工作不到五年没有忠诚度？
某老板的用人标准是，只有进入企业5年以上才放心，否则，既不会提拔升迁，也不会放心使用。
职场新人的忠诚度历来受到怀疑，似乎忠诚度与时间成正比。
但要说工作时间长短一忠诚度多少，似乎牵强了些，因为现代职场的流动性实在太大了。
很多老板不明白：为何高薪和股权也换不来高忠诚度？
并非现在的人都缺乏忠诚，而是现在的老板们不愿意或者没时间去了解：为什么员工不再忠诚。
很多老板喜欢让自己的员工手写五花八门的承诺书：承诺永不背叛，承诺廉洁自律，承诺收入保密，
承诺不收受客户贿赂，等等。
似乎只有如此，老板才能放心。
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后记

职场如战场，人在江湖，身不由己。
职场是我们每个人一生中的重要“战场”，是我们实现人生理想和抱负的平台。
身在职场，谁都渴望自己能够获得事业上的成功，谁都希望能够通过努力来实现自己的人生梦想。
然而，你是否真正懂得该怎样为实现自己的梦想去努力？
在这个世界上，并不是所有的人都能够心想事成。
一个人能否让自己的梦想变成现实，最终取决于你做人做事的态度！
我们常说“态度决定一切”，身在职场，你的态度决定了你职业生涯的前途，决定了你人生成就的大
小。
其实，比态度更重要的是你的生存方式——常在河边走，哪能不湿鞋？
在学习中出现失误，是无所谓和可以忽略的；在生活中出现失误，也许是无所谓和可以忽略的；但是
在职场中出现失误，谁敢说无所谓和可以忽略的？
我们时常会听到这样的一种观点：高调做事，低调做人。
然而，在现实生活中，又有多少人能够真正做到这一点呢？
事实上，真正能够将高、低调恰到好处地都做好的人真是凤毛麟角，所以，往往只有少数人能够心想
事成！
这就是《职场仿生学》给我们所上的人生经营课。
在本书面世之际，首先要向山东大学出版社表示感谢，感谢出版社的领导以及米克荣和秦大忠两位老
师，没有他们的支持和辛勤劳动，本书就不可能这么早地面世。
另外还要感谢在各地职场上经营打拼的一干同学好友：北京的周常青、吕杰荣、槐超、冯勇等同学；
上海的杜庆军等同学；郑州的常海军，重庆的穆斌，青岛的徐方强、高玉成等同学；泰安的张明山、
朱涛、卢西东等同学。
最后感谢家人和母亲的关心与支持，谁言寸草心，报得三春晖，在这个秋高气爽的季节，唯有拿出更
高质量的东西回报母亲和家人。
作者2011年12月
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编辑推荐

《职场仿生学》编辑推荐：职场是我们每个人一生中的重要“战场”，是我们实现人生理想和抱负的
平台。
身在职场，谁都渴望自己能够获得事业上的成功，谁都希望能够通过努力来实现自己的人生梦想。
然而，你是否真正懂得该怎样为实现自己的梦想去努力？
翻开刘汝果编著的《职场仿生学》你会发现：这是一次考古，也是一次发掘，更是一次职场“剩经”
的经典回放。
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