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前言

项目管理的历史源远流长，中国的长城、埃及的金字塔、古罗马的供水渠等不朽的伟大工程，都是历
史上古人运作大型复杂项目的经典案例。
人类进入20世纪后，项目管理进入了飞速发展的阶段，现代项目管理通常被认为是第二次世界大战的
产物，技术评审技术（PERT）的出现被认为是现代项目管理的起点。
国际项目管理协会（IPMA）和项目管理协会（PMI）两个专业国际项目管理组织的成立标志着项目管
理职业化时代的到来。
截至2008年7月，中国分两批共计已有22所院校获准成为与IPMP的对接单位。
而作为项目管理的分支，公共项目管理也迅猛发展，成为一个重要的研究和学习领域。
目前项目管理的书籍充斥着各大书店，但公共项目管理的书籍却很少，特别是真正适合本专科生阅读
和作为教材的公共项目管理书籍更是少见。
受"同济大学继续与网络教育研究基金"资助，本书在吸收国内外项目管理最新成果的基础上，结合作
者自身教学、科研和实践等方面的心得体会，较全面地介绍了公共项目管理相关领域的基本知识，旨
在通过本教材的编写使读者能够对公共项目管理有个总体认识，在此基础上，能更好地了解项目的前
沿发展趋势及关键技术。
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内容概要

　　《公共项目管理与评估》面地介绍了公共项目管理与评估相关领域的基本知识，目的是使读者能
在此基础上，更好地了解公共项目前沿的关键技术及发展趋势。
全书共分10章，分别介绍了公共项目管理导论，公共项目组织，公共项目团队，公共项目沟通，公共
项目计划与控制，公共项目成本管理，公共项目采购与合同管理及公共项目质量管理等内容。
每章后附有复习思考题，以帮助读者掌握书中核心理论和思想的内涵。
《公共项目管理与评估》概念清晰、理论性强，紧扣当前项目管理的研究前沿和热点话题，既可作为
高校管理科学与工程、工程管理、工商管理、行政管理及公共管理类专科生、本科生教材，也可作为
项目管理工程硕士、MPA及项目管理专业人士的培训教材。
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章节摘录

插图：20世纪20年代起，美国开始研究工程项目管理。
例如，1917年杜邦公司的亨利。
甘特发明了著名的甘特图（又称横道图）。
甘特图是一种时间管理的重要工具，使项目经理按日历制作任务图表，用于日常工作安排。
二战前夕，甘特图和里程碑系统已成为计划和控制军事工程与建筑项目的重要工具。
项目管理真正作为一个相对完整的概念，产生于40年代美国研制第一颗原子弹的计划中。
1942年6月美国陆军部开始实施利用核裂变反应来研制原子弹的计划，由于研制计划的总部开始设在纽
约市曼哈顿区，亦称“曼哈顿计划”。
美国把研制第一颗原子弹的任务作为一个项目来管理，在工程执行过程中应用了系统工程的思路和方
法，为了先于纳粹德国制造出原子弹，该工程集中了当时西方国家（除德国外）最优秀的核科学家，
动员了10万多人参加这一工程，在顶峰时期曾经起用了53.9万人，历时3年，总耗资高达25亿美元。
于1945年7月16日成功地进行了世界上第一次核爆炸，大大缩短了工程所耗时间，并按计划制造出两颗
实用的原子弹，整个工程取得圆满成功。
项目管理的突破性成就出现在20世纪50年代。
1957年，美国的路易斯维化工厂由于生产过程的要求，必须昼夜连续运行。
因此，该工厂每年都不得不安排一定的时间，停下生产线进行全面检修。
过去检修一次的时间一般为125h。
后来他们把检修流程精细分解后竟然发现，在整个检修过程中所经过的不同路线上的总时间是不一样
的。
如果缩短最长路线上工序的时间，就能够缩短整个检修的时间。
他们经过反复优化，最后只用了78h就完成了检修，节省的时间达到38％，当年产生效益达100多万美
元。
这就是至今项目管理工作者还在应用的著名的时间管理技术——关键路径法（CPM）。
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编辑推荐
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