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内容概要

改革开放二十多年来，中国家族企业有了长足的发展，家族企业已成为中国经济中最具活力的重要组
成部分，且为数不少的家族企业已具备了相当的规模。
但只要一提到家族企业，人们就会联想到家庭作坊以及与此相关的管理混乱、唯亲是用、短命等问题
。
近年来，学术界几乎形成了一种主导观点，即要求家族企业放弃家族管理和控制的模式，努力向公众
企业转型。
    本书在进行广泛的文献搜集和分析的基础上，对家族企业生命周期各阶段的发展特征进行分析，对
不同国家的企业治理模式进行分析，发现任何一种现有的公司内部治理模式都不能无条件地应用于所
有的公司经营环境中，也没有一种包治百病的治理模式可以单独起作用。
家族企业只有根据自己发展的需要建立起适合其发展进程的治理模式，才是保证家族企业持续发展的
根本所在。
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究”。
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章节摘录

　　企业存在着投入、成长、成熟和衰退的生命周期。
随着科学技术的进步和市场竞争的加剧，企业呈现出生命周期日趋缩短、形态日趋多样化的新特点，
从而使企业的生命周期表现为多种类型。
企业在发展进程中的各阶段都可能面临死亡的威胁，而家族企业永葆青春的秘诀在于它们拥有持久的
核心竞争优势。
　　影响家族企业所有权结构变化的因素主要是维护家族荣誉、企业剩余收益、家庭稳定性、资金短
缺及人力资本的激励政策，其中家族荣誉是决定家族企业所有权结构变化的主要力量。
在初创阶段，家族企业表现为创业者拥有100%的所有权；在成长阶段，婚姻破裂、缺少资金及人才，
使创业者会让出部分所有权，而出让的部分所有权是依据家族企业的发展进程逐渐进行且是一个缓慢
而长期的过程；在成熟阶段，如果家庭内部矛盾冲突、接班人选择不当、人才的激励政策等会影响到
家族企业所有权结构的变化，但家族会保持持股的临界点；衰退阶段，收购、兼并时有发生，家族企
业或消亡或重获新生。
　　家族保持对企业的控制是因为企业能给家族带来很多好处，如：经济优势、享受家族荣誉、创业
者继续插手企业事务的机会、保证家族的传统和企业财产长期延续等。
无论家族企业在发展进程中的哪一个阶段，家族都有着强烈的保持控制权的欲望。
对家族企业来说，只有当资本市场完善，所有权与经营权分离才是令家族放心的。
而完善的资本市场应是：完善的证券资本市场、完善的人力资本市场、完善的物质资本市场。
　　英美模式和德日模式是全球公认的公司治理结构的两种经典模式。
在20世纪80年代，德日模式被认为有利于长远发展，因而优于注重短期收益的英美模式；而到了90年
代尤其是亚洲金融危机后，德日模式显示出了易被“内部人”控制、效率低下的短处，英美模式又受
到青睐；进入21世纪，随着经济全球化，英美模式因决策行为短期化、董事缺乏兢兢业业精神、经营
者阶层的权利日益膨胀、财务腐败丑闻不断等而受到美国理论界和公众非议。
近年来，海外华人家族企业的治理模式受到广泛关注。
由于家族企业的所有权与经营权不完全分离，其治理结构既不同于英美模式，也不同于德日模式，有
着其自身的特点。
在家族企业发展的最初阶段，家庭无疑是既有所有权又有经营权的，表现为生产、经营、管理全部为
同一家庭成员承担。
随着企业规模的扩大，就出现了所有权和经营权分离的趋势。
欧美的家族企业在达到一定规模时大多实现了这种分离，但华人家族企业即使在规模很大时其所有权
与经营权也不会彻底分离，甚至相反，在掌权者家族拥有的所有权已经比例很小的情况下，经营权仍
能在掌权者家族中父子相传。
在东南亚华人企业集团普遍采取了现代资本主义股份公司的形式，但实际上仍保留家族经营的方式，
在企业集团的组织结构和经营管理上，均带有较浓厚的亲缘和家族经营色彩，各个企业的核心领导层
，无不由家族集团的成员和家族姻亲组成和控制。
　　从不同国家的企业治理模式比较来看，任何一种现有的公司内部治理模式都不能无条件地应用于
所有的公司经营环境中，也没有一种包治百病的治理模式可以单独起作用。
家族企业只有根据自己发展的需要建立起适合其发展进程的治理模式，才是保证家族企业持续发展的
根本所在。
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