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内容概要

　　工程项目管理是现代管理学的组成部分，是提高建设项目效率的实际方法和理论。
本书以工程项目形成决策意见后到投产前的整个生命期为干线，围绕工程项目建设过程中管理主题，
系统介绍了建设工程从项目组织、计划制订、目标控制、信息管理到沟通协调为一体的管理方法。
　　全书共分为十四章及一套辅助习题集。
包括的内容有：项目经理、项目组织、项目合同管理、招标投标、项目监理与索赔、项目计划、项目
风险管理、项目成本、工期与质量控制、项目采购管理、沟通与协调及项目收尾。
所介绍的内容均具有很强的可操作性。
　　本书密切联系工程实际，吸收了国内大型工程项目建设的经验和成果，附有大量案例，内容新颖
，体系完整，可作为高等院校管理类学科教材，也适合工程技术人员参考书。
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章节摘录

　　第一章　工程项目管理概述　　第一节　工程项目管理的基本特征　　一、工程项目管理的背景
　　万里长城是人类历史上最伟大、最壮观的工程之一。
那时虽然没有今天这样的先进工具、技术和管理方法，但实施者却善于安排时间，合理利用材料和资
源，并权衡其中的利弊，完成了直到今天都令我们无比自豪的宏伟工程。
可以说，他们当初依靠的是最原始、最朴素的项目管理方法。
自从人类社会出现以来，自有文明之时，人们就在无意或有意规划和管理项目，如建造城堡、开垦荒
地、兴修水利、架桥铺路，等等。
久而久之，人们明白了：费用控制、质量保证、时间安排、资源获取、风险规避等一系列管理的技术
均可应用到更多的项目上去，不管是生活、劳动，还是决定如何统治他人，都是如此。
古人的这些认识就是我们今天称之为“工程项目管理”的一套管理技术的雏形。
　　工程项目是项目的核心部分，介绍工程项目管理（engineering project management），将涉及项目
管理（project management）。
所谓项目管理是指那些为达到项目目标对必须执行的活动进行组织、计划、协调和控制。
项目管理是现代管理学的分支，它的知识体系是描述项目管理专业知识总和的专业系统，是一门应用
性很强的学科。
项目管理作为一门新型而卓有成效的管理技术，是人们在竞争中取胜，在开拓中成功的一种先进而科
学的管理方法。
华罗庚教授早在20世纪60年代中期就指出，“我们的企业要两条腿走路，一是科学技术，另一个是项
目管理”，可见项目管理的重要性很早就被有识之士预见到。
随后的时期，近代项目管理在我国传播，而领导这一传播活动的，首推华罗庚教授。
他倡导、研究和推广了网络计划技术，当时叫统筹法，并在一些单位试用。
华罗庚本人于1965年出版了《统筹法平话及补充》，在许多技术改造项目上取得了实效。
这段历史告诉我们，近代项目管理虽然发源于美国，但是在我国也有较长的历史。
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