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内容概要

由于施工企业项目经理在项目建设管理中起着核心的作用，因此，现代施工建设对项目经理的要求也
越来越高。
本书从现代管理的角度对施工企业项目经理提出了新的要求，主要内容包括项目经理部与项目管理组
织模式，项目经理执业资格与资质管理，项目管理基本理论，领导与领导艺术，招投标与合同管理，
施工准备阶段项目管理，进度控制，质量控制，成本控制，现场与劳务、机械、资金、技术管理，风
险管理，安全与环境管理等。
    本书内容全面，体系完整，深入浅出，充分反映了施工企业项目经理的研究成果和发展方向。
    本书适合建筑施工企业领导、项目经理、管理干部以及相关施工技术人员学习参考，也可供高等学
校工程管理、企业管理、工业与民用建筑工程等专业的师生参考。
，
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书籍目录

一、项目经理部与项目管理组织模式  1. 选择施工项目管理的组织形式需要注意哪些问题  2. 施工项目
管理组织机构的主要形式有哪几种  3. 施工管理组织的职能是什么  4. 施工项目管理组织机构的设置要
遵循什么原则  5. 什么是施工项目经理部  6. 施工项目经理部的组建原则是什么  7. 项目经理部的设立包
括哪几个步骤  8. 施工项目的主要管理制度有哪些  9. 成立施工项目经理部需要设置哪些部门  10. 什么
是项目管理制度  11. 施工项目管理制度的建立应遵循什么原则  12. 施工项目管理制度的内容有哪些  13. 
什么是施工项目经理  14. 项目经理应具有怎样的素质  15. 项目经理的选择方式有哪些  16. 施工项目经理
处于什么样的地位  17. 施工项目经理的任务是什么  18. 施工项目经理的职责是什么  19. 施工项目经理有
什么权限  20. 什么是项目经理责任制  21. 施工项目经理责任制有什么作用　22. 实行施工项目经理承包
责任制的原则有哪些　23. 施工项目经理承包责任制的主体是什么　24. 实行施工项目经理承包责任制
的重点是什么　25. 对项目经理部、栋号承包队及生产班组的考核依据、内容、方法是什么　26. 施工
项目经理承包责任制与其他承包制比较有什么特点　27. 施工项目经理承包责任制有什么作用　28. 什
么是施工项目组织协调　29. 组织协调范围包括哪些　30. 运行施工项目经理部需要处理好哪些关系
　31. 施工项目的组织协调分哪几类　32. 施工项目经理部的解体条件有哪些　33. 施工项目经理部的解
体程序是怎样的　34. 怎样进行施工项目经理部效益审计评估和债权债务处理　35. 建设项目管理组织
模式有哪几种二、项目经理执业资格与资质管理　1. 项目经理资质考核主要包括哪些内容　2. 施工项
目经理的资质分几个等级，各等级的要求是什么　3. 建筑业企业项目经理资质管理制度向建造师执业
资格制度过渡的时间是多少　4. 过渡期内，项目经理的补充通过什么渠道实现　5. 过渡期内，涉及项
目经理资质时，人数如何确定　6. 过渡期内，建筑业企业一级项目经理资质证书的变更和补证由哪些
部门办理　7. 建造师分为几级　8. 关于建造师考试有何规定  ⋯⋯三、项目管理基本理论四、领导与领
导艺术五、招标、投标与合同管理六、施工准备阶段项目管理七、进度控制八、质量控制九、成本控
制十、现场与劳务、机械、资金、技术管理十一、风险管理十二、安全与环境管理参考文献
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章节摘录

　　71．如何进行建设工程竣工验收备案　　建设工程竣工验收备案有以下五个步骤。
　　（1）建设工程满足竣工验收条件后，建设单位应在工程竣工验收7个工作日前向建设工程监督站
（以下简称监督站）申领《房屋建筑工程和市政基础设施工程竣工验收备案表》和《建设工程竣工验
收报告》，并同时将竣工验收时间、地点及验收组人员名单书面通知监督站。
　　（2）监督站审查该工程竣工组验收条件和资料是否符合要求，符合要求的发给建设单位《房屋
建筑工程和市政基础设施工程竣工验收备案表》和《建设工程竣工验收报告》。
　　（3）建设单位组织竣工验收，监督站对竣工验收实施监督。
　　（4）工程竣工验收合格后，建设单位应及时提出工程竣工验收报告。
　　（5）建设单位应当自竣工验收合格之日起15个工作日内，依照《房屋建筑工程和市政基础设施工
程竣工验收备案管理暂行办法》的规定，向竣工备案部门备案。
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