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前言

　　中国经济的持续发展。
促使社会对艺术设计需求持续增长。
这直接导致了艺术设计教育的超速发展。
据统计，现在全国已有1000多所高校开设了艺术设计专业，每年的毕业生超过10万人。
短短几年，艺术设计专业成为中国继计算机专业后的高等院校第二大专业。
经历了数量的快速发展之后，艺术设计教育的质量问题成为全社会关注的焦点。
　　正如中国科学院院士、人文素质教育的倡导者、华中科技大学教授杨叔子所说：“百年大计，人
才为本；人才大计，教育为本；教育大计，教师为本；教师大计，教学为本；教学大计，教材为本。
”尽快完善学科建设，确立科学的、适应人才市场需求的教学体系。
编写质量高、系统性强的规划教材，是提高艺术设计专业水平，使其适应社会需求的关键。
华中科技大学出版社根据全国许多高等院校的要求，在精品课程建设的基础上。
由国家精品课程相关负责人牵头，组织全国几十所高等院校艺术设计教育的著名专家及各校精品课程
主讲教师，共同开发了“高等院校艺术设计精品教程”。
专家们结合精品课程建设实践，深入研讨了艺术设计的教学理念。
以及学生必须掌握的基础课与专业课的基本知识、基本技能，研究了大量已出版的艺术设计教材，就
怎样形成体系完整、定位清晰、使用方便、质量上乘的艺术设计教材达成了以下共识。
　　1．艺术设计教育首先应依据设计学科特点，采用科学的方法，优化知识结构，建构良好的、符
合培养目标的教育体系，以便更好地向学生传授本学科基本的问题求解方法，并通过基本理论知识的
传授，达到培养基本能力（含创新能力和技能）、基本素质的目的；注重培养学生的社会责任感，强
化设计服务于社会、服务于人类的思想。
从而造就适应学科和社会发展需要的高级设计人才。
　　2．艺术设计基础课教学要改变传统的美术教育模式，突出鲜明的设计观念，体现艺术设计专业
特色，探索适应21世纪应用型、设计型人才需求的基础教育模式。
　　3．艺术设计是一门实践性很强的学科，社会需要大批应用型设计人才，因此教材编写应力求以
专业基础理论为主，突出实用性。
　　4．艺术设计是创造性劳动，在教学方法上要通过案例式教学加以分析和启发，使学生了解设计
程序和艺术设计的特殊性，从而掌握其规律。
在设计中发挥创造精神。
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内容概要

本书从设计管理实战角度出发，阐述了设计组织的日常管理和项目管理的基本程序、原理和方法，通
过设计师田宇创办设计公司所经历的管理问题构成了全书的“事例”链，由“事例”引出管理“问题
”，继而阐述管理“原理”。
提出解决“方法”，并给读者列出了继续研究的“思考题”。
    由于本书中“事例”都是来自于设计管理的实践一线，所以对设计机构的从业人员有很大的帮助。
管理者可以依照设计管理的原理与方法，总结以往的管理经验，重新管理并进行定位。
对于被管理者，他们将学习到如何成为真正职业化的设计师，如何与人交流、理解上级的指示、掌握
设计程序中的管理要点，并逐步成为一个合格的管理者。
    本教材具备启发性、可读性和体验性的教学特征，可以改变传统的“填鸭式”、  “满堂灌”的教学
模式。
教师既是理论的阐述者，又是“实战”的教练，对于教材中的“事例”既可以直接使用，又可以用身
边的实例来替换，学生既是学习者，又是设计管理的参与者，通过模拟训练去深刻体会管理的内涵。
对于设计专业的学生而言，本书为他们毕业后如何去接受一家公司的管理，如何成为一名称职的设计
师，如何成为一名合格的设计管理者，提供了设计管理的理论基础。
另外，我国创意产业刚刚起步，在大量的设计专业的毕业生面临就业难的现实背景下，如何引导毕业
生自主创业。
本书也提供了相应的解决方法。
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章节摘录

　　第一章　抓住机遇展示专业实力　　——项目启动管理　　在完成组织的自我塑造基础上，寻找
到适合的设计项目启动市场，是实现设计组织生存发展的第一步。
　　掌握项目启动的方法，顺利拿到设计项目订单是设计管理者的必备能力。
　　当接到客户的邀约，第一次的沟通十分关键，成功的交流预示着项目的启动。
合理的报价会将合作推进一步，而能否收到定金则是项目真正启动的关键信号。
接下来，规范好项目合作过程中双方的权利与义务，并以合同文本形式记录下来，项目就正式得以启
动。
　　学习目的　　1．了解组织、目标、目标管理及项目的概念与特征；　　2．了解沟通的原理与方
法；　　3．掌握设计项目启动的原则和执行要领：　　4．掌握设计项目报价的原则与方法；　　5．
掌握拟定设计项目合同的目的、作用和方法。
　　第一节　塑造自我启动市场　　【事例】　　田宇的设计公司开张已经一个多月了，但是一单设
计生意还没做成，作为总经理的他心急如焚，如热锅上蚂蚁一般在办公室里来回踱步。
于是，他召集全体员工召开了一个“智囊团会议”，让大家集思广益寻找突破公司目前窘境的办法。
会上大家一致认为，公司的知名度不高和没有主动出击寻找市场需求是造成目前局面的主要原因。
另外，由于公司没有一套系统的管理模式，员工总是感觉无所适从，大家觉得建立一套适合公司生存
发展的管理体系迫在眉睫。
还有，就是公司整体形象上又不能给人留下具备专业化的设计公司的印象，导致曾经有几个朋友引荐
的客户流失了，也是公司运营的一大遗憾。
　　因此，开项目、抓管理成了田宇公司上下达成的共识。
千里之行始于足下。
管理从何入手，项目如何启动，成为田宇首先要思考的问题。
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