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前言

　　成本费用是指企业在生产经营过程中所消耗的各种资源的经济价值。
所谓“资源”，既包括材料、固定资产等有形资源的消耗，也包括劳务、资金等无形资源的消耗，前
者体现为材料成本、折旧费用等，后者体现为人工成本、管理费用、资金成本等。
所谓资源“消耗”，既有资源存在形态发生转化的情形，如原材料经加工成为半成品进而成为存货，
也有直接耗费的情形，如支付税金、职工薪酬等。
　　为了帮助全国广大企业做好成本费用管理工作，由全国著名财会、审计、财税专家贺志东研究员
精心编写了《赢在成本：如何做好企业成本费用管理》一书。
全书共14章。
内容包括：成本费用财务会计、目标成本、标准成本、变动成本、质量成本、技术经济一体化成本、
作业成本、产品生命周期成本、成本费用控制、网络成本、薪酬福利、费用管理、企业成本费用分析
、成本费用方面财会制度和表格设计及范本等。
　　本书主要具有以下特色：（1）高度的操作性、实用性。
不同于那些泛泛而谈、空洞说教的书籍，更不同于当前学校教科书。
（2）新颖性。
依据最新有效的企业会计准则、企业财务通则、审计准则、内控体系、税法体系等编写，不同于内容
过时或纯理论性的书籍。
（3）专业性。
（4）创造性。
无论是形式还是内容，都体现了这一点。
（5）案例丰富、具体。
（6）讲解全面、透彻、通俗。
（7）资料详尽、条理清晰、查阅方便。
　　本书适用对象：全国各地广大企业管理、财务、会计、内部审计、国家审计、注册会计师等财税
人士。
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内容概要

成本费用是指企业在生产经营过程中所消耗的各种资源的经济价值。
所谓“资源”，既包括材料、固定资产等有形资源的消耗，也包括劳务、资金等无形资源的消耗，前
者体现为材料成本、折旧费用等，后者体现为人工成本、管理费用、资金成本等。
所谓资源“消耗”，既有资源存在形态发生转化的情形，如原材料经加工成为半成品进而成为存货，
也有直接耗费的情形，如支付税金、职工薪酬等。
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作者简介

　　贺志东，全国著名财税专家，大学兼职教授。
我国纳税筹划和纳税管理学科奠基人、财务筹划学科创始人，当今中国广受欢迎的顶尖税实务培训专
家。
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书籍目录

第一章　成本费用财务会计　第一节　成本计算的综合知识　第二节　成本的归集和分配　第三节　
成本计算的基本方法　第四节　成本计算使用的主要会计科目　第五节　期间费用第二章　目标成本
第三章　标准成本　第一节　标准成本概述　第二节　成本差异的计算与分析　第三节　标准成本账
务处理　第四节　标准成本分析第四章　变动成本　第一节　贡献毛益　第二节　变动成本法与全部
成本法的区别　第三节　全部成本法和变动成本法的评价第五章　质量成本　第一节　质量　第二节
　质量管理　第三节　质量成本　第四节　质量经济性管理　第五节　全面质量管理第六章　技术经
济一体化成本　第一节　技术与经济的辩证关系　第二节　企业成本管理工程的基本框架　第三节　
价值工程：企业成本管理工程的桥梁第七章　作业成本　第。
节　作业成本计算　第二节　作业链一价值链的优化与作业管理　第三节　作业管理　第四节　企业
业务流程再造与竞争优势分析　第五节　作业成本分析第八章　产品生命周期成本第九章　成本费用
控制　第一节　综合知识　第二节　成本费用内部控制第十章　网络成本第十一章　薪酬福利第十二
章　费用管理第十三章　企业成本费用分析　第一节　成本费用分析概述　第二节　产品制造成本分
析　第三节　期间费用分析第十四章　成本费用方面财会制度、表格设计及范本　第一节　成本核算
制度的设计及范本　第二节　成本费用方面管理制度、表格范本　第三节　成本中心方面管理制度范
本
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章节摘录

　　产品成本按其计人成本对象的方式分为直接成本和间接成本。
这种分类的目的是为了经济合理地把成本归属于不同的成本对象。
　　1.直接成本　　直接成本是直接计入各种、类、批产品等成本对象的成本。
　　一种成本是否属于直接成本，取决于它与成本对象是否存在直接关系，并且是否便于直接计入。
因此，直接成本也可以说是与成本对象直接相关的成本中可以用经济合理的方式追溯到成本对象的那
一部分成本。
例如大部分构成产品实体的原材料的成本、某产品专用生产线的工人工资等。
对于只有一种产品的企业来说，所有产品成本都是直接成本。
　　所谓“与成本对象直接相关”，是指该成本与某一特定的成本对象存在直接关系，它们之间存在
明显的因果关系或受益关系。
所谓“追溯”，是指在成本发生后，寻找引起成本发生的特定对象。
例如，构成产品主要实体的某种材料成本，很容易找到被用于何种产品。
所谓“经济合理的方式追溯”，是说将某项成本直接分派给该对象是合乎逻辑的、有道理的，并且追
溯到对象的代价不能过高，不得超过所能得到的好处。
　　2.间接成本　　间接成本是直接成本的反义词，是指与成本对象相关联的成本中不能用一种经济
合理的方式追溯到成本对象的那一部分产品成本。
例如车间辅助工人的工资、厂房的折旧等大多属于间接成本。
　　所谓“不能用经济合理的方式追溯”，有两种情况：一种是不能合理地追溯到成本对象；另一种
是不能经济地追溯到成本对象。
例如，董事长的工资很难分辨出每种产品应分担的数额，属于不能合理地追溯到成本对象。
　　一项成本可能是直接成本，也可能是间接成本，要根据成本对象的选择而定。
例如，一个企业设有一个维修车间、若干个按生产工艺划分的生产车间，生产若干种产品，它们都是
需要单独计算成本的成本对象。
维修车间的工人工资直接计人维修车间成本，随后维修成本要分配给各生产车间成本，生产车间成本
还要分配给各种最终产品成本。
此时，维修车间工人工资对于“维修车间成本”来说是直接成本，而对于“生产车间成本”和“最终
产品成本”来说是间接成本。
　　（二）成本按转为费用的方式分类　　费用是指应从营业收入中扣除的已耗用成本。
企业发生的全部成本转为费用的方式（即与收入配比的方式）分为三类。
　　（1）可计入存货的成本，按“因果关系原则”确认为费用。
　　可计入存货的成本，是指在发生时先记为存货，在其出售时转为费用的成本。
例如，生产耗用的材料成本、人工成本和间接制造费用，先记为产品成本，产品未出售前作为“资产
”列入财务报表，产品出售时一次转为费用，从收人中扣减。
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编辑推荐

　　麦肯锡曾这样评价中国企业：“成本优势的巨人却是成本管理上的侏儒”成本控制是一门花钱的
艺术，而不是节约的艺术。
　　如何将每一分钱花得恰到好处，这是中国企业在新的商业时代共同面临的难题⋯⋯
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