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前言

　　建设工程合同管理是建设工程项目管理的一项重要内容。
合同管理的成败直接影响到项目管理的成败，所以，作为工程管理专业的学生或从事项目管理的管理
人员掌握建设工程合同管理的知识是非常必要的。
　　为了使读者对建设工程合同管理的知识有全面、系统的认识，我们在借鉴其他合同管理、项目管
理类书籍的同时，结合最新的法律法规编写了本书。
　　本书内容主要包括三大方面：合同管理的法律基础、示范文本、合同管理理论。
全书以这三大方面为主线进行了讲解，相对于其他的合同管理类书籍，本书有如下特点。
　　1.法律基础全面　　本书收录了与建设工程合同管理有关的主要的法律、法规。
通过对这些法律法规的学习，读者可以更深刻理解建设工程合同管理的内涵。
　　2.采用了最新的示范文本　　本书采用的是国家发改委颁发的《标准施工招标文件》中的合同条
款（范本），根据发改委的第56号令，该范本将成为各部委示范文本的修改基础。
在目前各部委尚未完成各自的范本的编写工作时，此合同条款是最新的示范文本。
　　3.对FIDIC合同条件与我国的合同环境进行了分析　　本书分析了FIDIC在我国的应用前景，指出
了FIDIC与我国示范文本的区别与联系，对于我国项目管理者正确应用这两个示范文本具有积极意义
。
　　本书适用于工程管理专业的本科生、高职院校学生，也可供工程建设从业人员在工作中参考使用
。
　　本书凝聚了多位在建设工程合同管理方面有着多年丰富教学经验的专家学者的智慧。
各位作者的具体分工编写范围为：第1章黑龙江工商职业技术学院孙启源；第2章黑龙江科技学院杨雪
梅；第3章东北林业大学顾永才；第4章黑龙江艺术职业学院江春环；第5章东北林业大学顾永才；第6
章东北林业大学屈春丽、张影、张文迪；第7章山东理工大学李素蕾；第8章东北财经大学赵莹华；第9
章哈尔滨师范大学郭晓颖。
　　本书承蒙我国著名工程法律专家、北京建筑工程学院何佰洲教授审阅并提出宝贵意见，在此表示
感谢！
　　由于作者知识的局限性，不足之处在所难免，恳请读者批评指正！
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内容概要

　　《建设工程合同管理》内容主要包括三大方面：合同管理的法律基础、示范文本、合同管理理论
。
全书以这三大方面为主线进行了讲解，相对于其他的合同管理类书籍，《建设工程合同管理》有如下
特点。
1.法律基础全面《建设工程合同管理》收录了与建设工程合同管理有关的主要的法律法规。
通过对这些法律法规的学习，读者可以更深刻理解建设工程合同管理的内涵。
　　2.采用了最新的示范文本　　《建设工程合同管理》采用的是国家发改委颁发的《标准施工招标
文件》中的合同条款（范本），根据发改委的第56号令，该范本将成为各部委示范文本的修改基础。
在目前各部委尚未完成各自的范本的编写工作时，此合同条款是最新的示范文本。
　　3.对FIDIC合同条件与我国的合同环境进行了分析　　《建设工程合同管理》分析了FIDIC在我国
的应用前景，指出了FIDIC与我国示范文本的区别与联系，对于我国项目管理者正确应用这两个示范
文本具有积极意义。
　　《建设工程合同管理》适用于工程管理专业的本科生、高职院校学生，也可供工程建设从业人员
在工作中参考使用。
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关系【思考和练习】参考文献
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章节摘录

　　与总承包相比，采用这种方式进行工程承包管理的发包人需要更多的管理投入，用以协调各个专
业与单位工程承包人之间的关系。
这种合同体系的构成模式通常见于由一个承包人难以独立完成的大型工业与基础设施项目中，比如水
电站建设项目中的建筑、水利、机电、道桥等专业的协调以及高速公路项目中由于距离导致的不同标
段的区分等。
　　3.工程项目总承包合同　　工程项目总承包，是指建设单位将包括工程设计、施工、材料和设备
采购等一系列工作全部由一家承包单位来完成，由其进行实质性设计、施工和采购工作，最后向建设
单位交付具有使用功能的工程项目。
　　按这种模式发包的工程形象地被称为“交钥匙工程”，一般适用于简单、明确的常规性工程，如
一般性商业用房和标准化建筑等。
对一些专业性较强的、以设备采购与安装为主的建设项目，如钢铁、化工、水利等工程，由专业的承
包公司进行项目总承包是比较常见的。
　　4.工程项目总承包管理合同　　工程项目总承包管理，是指建设单位将项目设计和施工的主要部
分发包给专门从事设计和施工组织管理工作的单位，再由后者将其分包给若干设计、施工单位，并对
它们进行项目管理。
　　项目总承包管理与项目总承包的不同之处在于：前者不直接进行设计和施工，没有自己的设计和
施工力量，而是将承包的设计和施工任务全部分包出去，总承包单位专心致力于工程项目管理；后者
有自己的设计、施工力量，直接进行设计、施工、材料和设备采购等工作。
随着建设市场的专业化程度的提高，专业分工越来越细，建设项目投资商们一般很少组织属于自己的
建设专业技术项目组，这对于他们来讲成本是比较高的。
因此这种CM模式的承包管理承包会受到更多青睐。
　　5.BOT承包合同　　BOT承包模式，又称为特许权承包模式，是指由政府或政府授权的机构授予
承包人在一定的期限内，以自筹资金建设项目并自费经营和维护，向用户出售项目产品或提供服务，
并收取价款或酬金来补偿建设项目的相关投资。
是在授权期满后，建设方将项目全部无偿移交给工程所在地方政府的工程承包模式。
　　这种承包模式是20世纪80年代以后在国际工程承包市场上出现的，是一种新型的带资承包方式，
一般用于大型基础设施的建设方面。
这种承包模式的出现大大缓解了许多国家、地区基础设施建设资金紧张的问题，对于发展中国家来讲
尤其重要。
由于存在运营管理与特许经营权，因此BOT建设合同的有关内容更加复杂，其更多地关注于资产运营
方面的问题。
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