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内容概要

本书运用管理学、经济学、体育学、建筑学等多学科理论，对我国体育场馆资源的有效利用与经营管
理问题进行全面和系统的研究，揭示了我国体育场馆经营管理模式的变迁以及体育场馆资源利用的现
状，并提出了相关的建议和对策，包括：体育场馆投资主体多元化，体育场馆建设多功能化．合理规
划体育场馆建筑的空间设计，老体育场馆的改制和改建，建立和完善体育场馆经营绩效综合评价体系
等。
    本书具有扎实的理论指导，搜集、整理的相关资料也更新、更全面、更权威，结合对实际问题的分
析，显得高屋建瓴、视野开阔，对优化体育场馆资源利用及改进经营管理模式的建议更加具体．更具
现实操作意义。
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评价体系余论参考文献后记

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<体育场馆资源利用与经营管理>>

章节摘录

版权页：插图：首先，BOT融资方式能够有效解决我国当前面临的体育设施滞后和体育场馆建设资金
不足的矛盾，减轻政府的投资风险和财政压力。
理论上，在民间资本参与公共体育场馆建设运营的方式上引入BOT模式，既不会增加政府负债，又可
以引进资金。
虽然是由政府授权私人资本进行建设、运营，但必须受到政府的支持和监督，从而使场馆的公益性得
到保证。
同时，由于私人资本参与场馆的建设和管理，场馆经营情况直接影响到其自身的利益，而且由于政府
对场馆的建设、运营具有监督权，这就必然促使相关人员努力提高场馆的经营管理水平和工作效率，
从而带动公共体育场馆的经营管理水平。
BOT融资方式既不影响政府对公共体育场馆的经济所有权，又可使投资者、使用者和其他有关方面共
同承担政府的投资建设风险，减少了各种风险所造成的负面影响。
许多国家的健身娱乐场馆大部分采用民间投资和经营的方式，以转移政府的投资风险。
例如，澳大利亚悉尼奥运体育场馆就是由地方政府和社会团体共同投资，英国体育健身娱乐场所的私
人投资是政府投资的5.3倍。
我国的北京奥运体育场馆建设确立了“政府引导，市场运作、社会参与的项目法人招标制，其实质是
主要通过公开招标确定BOT项目法人，但项目法人招标不限于BOT方式，少数项目不要求在项目期末
移交给北京市政府。
国家体育场、国家体育馆等6个项目的法人招标共筹措资金214.83亿元，其中174亿元是由中标人负责筹
集的。
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编辑推荐

《体育场馆资源利用与经营管理》由华中科技大学出版社出版。
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