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前言

　  每一个人呱呱落地来到这个世界之时，就开始面临各种各样的选择。
　  随着人们不断地成长，面临的选择也会越来越多，拥有的选择能力也越来越强。
然而，随着社会竞争日益激烈，人们将会面临更多的残酷现实。
这时，如果能够懂得一些博弈之术，成功的概率便会大很多。
既然博弈如此神奇，那么什么是博弈呢？
 简单来说，博弈其实就是在游戏的过程中，所做出的选择性的策略。
　  这种行为的目的便是让自己处于胜利者的位置上。
与此同时，博弈要求人们不仅要考虑自己将要采用的策略，还必须考虑到其他人的选择与可能选择的
策略。
　  博弈又被称为博戏，是一门古老的游戏。
在《世本&middot;作篇》中曾经讲到&ldquo;乌曹作博&rdquo;，乌曹乃是夏代著名的能工巧匠。
千百年来，博弈更是与人们的生活紧密相连，无论是围棋、象棋、马吊、纸牌，还是各种各样的彩票
游戏，都使得博弈文化多姿多彩。
　  与其他竞争方式相比，博弈最大的特点是有着极强的互动性，也就是说博弈的参与者至少要有两
方，即使一方只有一个人，也可以组成博弈；而少于一方的则不能称其为博弈。
　  在现实生活中，人与人之间的处事过程，其实也是一个博弈的过程。
　  作为博弈的参与者，最佳的策略便是最大程度地利用游戏规则；作为社会最佳的策略便是通过规
则引导社会整体增加福利。
　  在为人处事的博弈中，人们必须意识到自己的对手、伴侣以及自己的孩子都是独立、有主见的，
是关心个人利益的活生生的人，而不是处于被动、中立的角色。
因此，为了自己，也为了与他人更好地合作，人们必须学习博弈策略。
关于此点，著名经济学家保罗&middot;萨缪尔森曾说过：&ldquo;要想在现代社会做一个有文化的人，
必须对博弈论有一个大致的了解。
&rdquo; 每个人的一生都必须面对各种各样的选择，若想在每一场博弈过程中完美胜出，就必须懂得
博弈规则，并善于利用这种规则。
帕默斯顿也曾说过：&ldquo;没有永恒的敌人，没有永恒的朋友，只有永恒的利益。
&rdquo;因此，人们在博弈过程中，不能回避这句话的正确性，因为社会的起源已经明确地证明了这一
点：人性往往是自私的。
人们之所以进行博弈，就是要让自己的利益最大化。
因此，若是能够充分掌握好博弈带给人们的利害，便会让自己成为最受欢迎的人。
　  为此，我们倾力编著了这本《一读就懂的博弈论》，本书的语言通俗易懂，针对人们在职场、情
感、经济等方面经常遇到的问题，通过大量的案例进行分析，生动形象地告诉读者朋友，在信息不全
面的形势下，自&lsquo; 己应当如何做出最佳的决策，如何在博弈的过程中稳操胜券。
　  感谢华中科技大学出版社的领导和编辑同志们，回想初写这本书的时候你们的称赞和鼓励，让我
感到发自内心的喜悦，也令我有了很大的压力，时刻不敢放松，这才有了本书的出版。
同时，我也要感谢刘艳、马蒙蒙、刘盼盼、戴素菊、涂晟、吴丹青、寇俊玲、郭海燕、孙冬梅、李冰
、党海鹏、李娜、郭远远、袁素娟、付超霞、张盼、李小改、龚芳、张俊丽、蔡明钊、张艳峰等各位
朋友，在我写作或修订期间，对我在行文时的忽略和混淆的问题提出建议，使我能及时进行调整、补
充和订正。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<一读就懂的博弈学>>

内容概要

　　王宇编著的《一读就懂的博弈学》语言通俗易懂，针对人们在职场、情感、经济等方面经常遇到
的问题，通过大量的案例进行分析，生动形象地告诉读者朋友，在信息不全面的形势下，自己应当如
何做出最佳的决策，如何在博弈的过程中稳操胜券。
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章节摘录

　  生活中，人人都希望自己更聪明，而&ldquo;聪明反被聪明误&rdquo;的例子却也是很常见的。
宋代大文豪苏轼曾经说过：&ldquo;人皆养子望聪明，我被聪明误一生。
&rdquo;聪明本是一件好事，但自以为聪明、自以为了不起或急功近利往往就会做出&ldquo;聪明反被
聪明误&rdquo;的傻事。
　  很多人都说自己聪明，但被赶到陷阱中却不知躲避。
有一位老者因车祸而住进医院，想借此机会敲诈肇事司机，便在医院开了很多与治疗无关的营养品，
花了很多本不该花的钱。
由于缺乏相应的法律知识，他以为这些钱应该全部由肇事司机出。
等交通队查明事故的缘由之后，老者需承担此次事故60％的责任。
也就是说，老者花的钱越多，自己承担的也就越多。
得知此事，老者一脸沮丧，懊悔&ldquo;聪明反被聪明误&rdquo;。
还有这样一个例子： 周兴和来俊臣是武则天执政期间著名的酷吏，成千上万的人冤死在他们的手下。
有一次，周兴被人密告伙同丘神绩谋反，武则天便派来俊臣去审理这宗案件，并且定下审出结果的期
限。
来俊臣深知周兴为人，感到很棘手，他苦思冥想，终于生出一计。
一天，他准备了一桌丰盛的酒席，把周兴请到自己家里，酒过三巡，来俊臣叹口气说：&ldquo;兄弟我
平日办案，常遇到一些犯人死不认罪，不知老兄有何办法？
&rdquo;周兴一向对刑具很有研究，便得意地说：&ldquo;我最近发明了一种新方法，不怕犯人不招。
用一个大瓮，四周堆满烧红的炭火，再把犯人放进去。
相信再顽固不化的人，也受不了这个滋味。
&rdquo;来俊臣听了，便吩咐手下人抬来一个大瓮，照着刚才周兴所说的方法，用炭火把大瓮烧得通红
，然后站起来，把脸一沉，对周兴说： &ldquo;有人告你谋反，天后命我来审问你。
如果你不老老实实供认的话，我只好请你进这个大瓮了！
&rdquo;周兴听了惊恐失色，知道自己在劫难逃，只好俯首认罪。
　  如果周兴没有自作聪明给来俊臣出那个馊主意，自己或许不会轻易地被制服，并且有机会逃过一
劫。
吃亏的人，往往自恃聪明而不知适可而止。
三国时代的杨修便是一个很典型的例子，他三番五次地在曹操面前卖弄自己的才华，不仅引起曹操的
嫉妒，还让曹操几次失去颜面而最终选择杀了他，这正是他的自作聪明让自己走上了绝路。
　  对于上述论断，哈佛大学教授巴罗在研究囚徒困境时给出了一个著名的&ldquo;旅行者困境&rdquo;
模型。
两个旅行者从一个以出产细瓷花瓶著称的地方旅行回来，他们都买了花瓶。
提取行李的时候，发现花瓶被摔坏了，于是他们向航空公司索赔。
航空公司知道花瓶的价格在八九十元，但不知道两位旅客买的时候的确切价格是多少。
于是，航空公司请两位旅行者在100元以内各自写下自己花瓶的购买价格，如果两人写的一样，航空公
司将认为他们讲的是真话，则如数赔偿；反之则默认出低价的人说的是真话，就按较低的价格赔偿，
并奖励其2元，对写高价格者认为是讲假话而罚款2元。
这样就产生了一场博弈。
本来，为了获得最大赔偿，双方最好的策略就是都写100元，获赔100元。
但甲却精明地认为如果写99元而乙会写100元，这将得到10l元；可乙却更聪明，他算计到甲会算计他
写99元而准备写98元；可甲更聪明一个层次，算计到乙会写98元而准备写97元&hellip;&hellip;如此重复
博弈下去，两人都&ldquo;彻底理性&rdquo;地能看透对方十几步甚至上百步的博弈过程，最后每个人
都写了O元。
　  也许在现实生活中并不会发生这样的事情，但这个故事却告诉人们：一方面，人们在为私利考虑
的时候不要太&ldquo;精明&rdquo;，因为精明不等于高明，太精明往往会坏事；另一方面，它对于理
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性行为假设的适用性提出了警告。
正如古语所说&ldquo;见人只说三分话，未可全抛一片心&rdquo;，这当然足够理性，甚至可以说是人
际交往的&ldquo;真理&rdquo;，但如果每个人都如此&ldquo;理性&rdquo;的话，每个人得到的都将
是&ldquo;三分真话&rdquo;，这无疑会极大地增加人们的交际成本。
　  &hellip;&hellip;
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编辑推荐

　  掌握博弈学的一些基本原理，你的思维方式会随之改变，以前在你看来百思不得其解的问题或者
生活中见怪不怪的现象，都可以从里面找到答案。
生活有无限种可能，也有无限种状况，没有任何一本书能穷尽生活中的各种可能。
但是通过阅读王宇编著的《一读就懂的博弈学》，你会发现，同样是一件事情，许多难题都会迎刃而
解，同时你会获取更多的收益。
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