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前言

李宗吾（1879—1943），四川富顺自流井（今四川自贡市自流井）人，原名世铨，入学后改名世楷，
字宗儒，意在宗法儒教。
他在25岁时思想发生大变，认为与其宗法孔孟之道，不如宗法自己，故改名为宗吾。
    1912年，李宗吾以“独尊”笔名（旨在取佛祖“天上地下，唯我独尊”之意）发表了轰动当时、流
传至今的《厚黑学》一文。
字里行间，李宗吾自诩学说与儒、释、道相提并论，认为自古至今，“尧舜是第一时期的人物，孔孟
的书是第一时期的学说。
曹操、刘备是第二时期的人物，鄙人所著的《厚黑学》是第二时期的学说⋯⋯”李宗吾认为，古之帝
王将相和英雄豪杰的成功之道不外“面厚心黑”而已，触类旁通，二十四史都可一以贯之。
他以强烈的使命感和敏锐的洞察力，对封建社会的政治黑暗和官场腐败予以深刻揭露和严厉抨击。
文笔犀利，讽刺辛辣，许多见解令人叹为观止。
同时，李宗吾的视角独特，观点新颖，自成一家，使人不得不佩服他对传统文化的深切感受与妙悟能
力。
《厚黑学》一书在抗战末期风行一时，后来流传到海外，成为名副其实的思想巨著。
    李宗吾先生的著述涉及哲学、社会学、心理学、教育学等领域，在经历了20世纪40年代的轰动效应
之后，逐渐在思想史上展露出深远的影响力。
20世纪80年代以来，国内各出版机构纷纷出版他的著作，据不完全统计，版本达数十种之多，甚至他
的传记也作为研究课题进入大学课堂。
直至今天，市场上仍有难以计数的关于李宗吾与厚黑学的作品涌现。
有关李宗吾及其厚黑学的各种图书开启了中国对国民性反思的思辨之路。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖、南怀瑾、张默生等学问大家，都对李氏思想进行了
多方位的推演和研究，并纷纷指出，李宗吾在文化史尤其是思想史上具有不可替代性和不可逾越性。
在此，我们略举二三：    世间学说，每每误人，唯有李宗吾铁论《厚黑学》不会误人。
知己而又知彼，既知病情，又知药方。
西洋镜一经拆穿，则牛渚燃犀，百怪毕现⋯⋯李先生之《厚黑学》有益于世道人心，岂浅鲜哉！
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
    ——林语堂    李宗吾先生结论日，他把这些人的故事，反复研究，才将千古不传的成功秘诀发现出
来。
一部二十四史，必须持此观点，才读得通。
这种学问，原则上很简单，运用起来却很神秘，小用小效，大用大效。
    ——柏杨    李宗吾通过研究人性，提出了“厚颜黑心”之说，并由此衍生出“心理变化，循力学公
例变化”等说法。
他的思想可谓是系统且深厚的，他的智慧可谓是实用且普适的。
称赞此为“古往今来不朽的人生智慧、现代社会最佳的生存法则”，也不算过分。
    也许有人会认为厚黑学是教人“学坏”的，是不积极的，这就是对李宗吾的误读了。
李宗吾的厚黑智慧是高明的为人处世之道，它要我们“厚”一点，并不是要我们厚颜无耻，而是要我
们甩开羞涩和腼腆，主动去争取更多的机遇和利益；另一方面，它要我们“黑”一点，也不是要我们
黑心无情，而是要我们克服软弱和怯懦，勇敢地去维护自己的尊严和荣誉。
    在这个竞争如此激烈的现代社会，如何适应各种社会角色并做到游刃有余，如何与朋友和对手和平
相处且又能左右逢源，如何抓住机遇证明自己并获得晋升，如何为官经商成就辉煌事业，要做到这些
，都需要更多的智慧与韬略，而这正是李宗吾的厚黑智慧能够教给你的。
    本书在深度挖掘李宗吾厚黑智慧精髓的基础上，通过大量历史上、现实生活中正面或反面的事例，
归纳出28堂李宗吾的厚黑智慧课。
经过这些精练的要点链接，全面翔实地诠释立足社会、为人处世中厚黑智慧的妙用。
只要你掌握了这些智慧，并在实践中加以纯熟运用，你就能够轻松应对工作、生活中遇到的种种难题
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，更顺利地实现你的人生目标。
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内容概要

　　该书是根据李宗吾《厚黑学》而编著的，书中深入浅出地阐释了厚黑学的理论，并且提供了大量
生动事例。
该书是一本厚黑学的通俗读物，内容丰富。
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作者简介

　　柯亮，原为某企业部门策划总监，现为自由撰稿人，由于工作原因，所涉社交面广，频频接触社
会各阶层各类人士，对于职场风俗、官场规则及生活文化都颇有自己的研究心得。
《厚黑学》是作者非常喜欢的作品，作者结合实际工作、生活经历，编著本书，其目的即是与读者分
享其切身经验，告诉大家从容应对生活、工作的种种，略统一些厚黑哲学是很有必要的。
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书籍目录

第一章
　出来混，你不可不知厚黑学
　厚黑学，你非懂不可
　厚黑学——让你时时处处做赢家的“秘籍”
　厚黑学——正所谓放得下面子，狠得下心
　厚黑学教你深谙诈而不欺之道
　做善事也需要厚黑学
第二章
　厚黑学里的几位“腕儿”
　脸皮够厚的“腕儿”：刘备
　心够黑的“腕儿”：曹操
　厚黑“大腕儿”管仲，佐桓公九合诸侯
　厚黑“小腕儿”孙权，修炼不够，大业未成
　厚黑学集大成者——司马懿
　三章
　厚黑学的智慧体系与三重境界
　练就一个厚黑的内心状态
　厚——你坚实的挡箭牌
　黑——你锋利的撒手锏
　厚黑学第一境：不惜一切去取胜
　厚黑学第二境：面厚心黑出绝招
　厚黑学第三境：手中无剑，心中有剑
第四章
　学者先要会疑，以厚黑创新道
　摒弃心中的各种束缚
　坚守信念，是你的厚黑进阶之法
　辨清区别，让理想照进现实
　学则需疑，非学无以质疑，于不疑处有疑方是进
　越是怀疑权威的东西就越能接近“道”
　怀疑是为了推倒，推倒是为了新建
第五章
　云在青天水在瓶，顺应本性
　人之本性在于趋利避害
　追求自己的利益，无可厚非
　厚黑之道，取之自然
　“宗吾”，即每时每刻为自己着想
　上帝助自助者，亦怜自爱者
　以自我为中心
第六章
　厚黑学教你官场升官，职场升职
　空——拿出足够的耐心，留出足够的时间
　贡——切勿空等，要学会钻营
　冲——毫不吝啬地包装自己
　捧——有钱的捧个钱场，没钱的捧个人场
　恐——博弈求胜，不可纯粹地求
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　送——礼尚往来，换点人情
　人之道，损不足以奉有余
　活着，就要学着强势一点
　向前冲，往上爬，不然会被更多人踩
第七章
　厚黑学教你处事做人
　锯箭法：推掉那些出力不讨好的差事
　补锅法：掌握欲立先破的把戏
　世上没有一成不变，只有随机应变
　做“墙头草”可以，但要做得稳稳当当
　学会谦恭有礼，外圆内方
　厚黑学教你“我为人人，人人为我”
　在适当的时候装聋扮哑，懂得大智若愚
　笑到最后才是赢家，放远你的眼光
　懂得谋划，看眼前十步，再迈出第一步
　心不妄动，则所处而安，知止而有得
　个人英雄主义的时代早已远去
　拒绝做被两个桃杀死的三义士
　目的有时需要被隐藏
第八章
　厚黑学教你扬长避短、积极自信
　培养一个厚黑的状态才是你成功的本钱
　最大化地展现你的优点
　要有自知之明，巧妙处理自己的缺点
　发现并善用他人的消极心理
　每个人都有两面，消极于此者，必积极于彼
　坚持现实主义会让你免于消极的心理
　相信自己，不管什么时候，先肯定自己
　抬起头来，要什么都不能要自卑
　培养务实的精神会让你更充实
第九章
　厚黑学教你搞定对手
　一眼看穿对方的意图，学会将计就计
　失败是成功之母，要越挫越勇
　小人处处都有，要善于利用他们
　对对手，忧在外者攻其弱
　时刻保持一颗冷静的头脑，居安思危
　“以黑治黑”最需提防“狐狸”和“豺狼”
　拼完招数就拼内功
　巧用环境的优势，借力打力
　学会隐忍，不急不躁，以待制胜的良机
第十章
　厚黑学教你打好防守战，以守为攻
　以退为进，稳中求胜
　不要把自己经常暴露在“镁光灯”下
　绝不轻易表露你的真意
　“怕老婆”也是一种厚黑智慧
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　把哭和笑变成自己的武器
　耐心+吃亏，君子所取者远
附录：李宗吾如是说
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章节摘录

版权页：提到脸皮厚，我们总会想到战国时期的大将吴起和他吮痈舐痔的故事。
这故事说的是，吴起做主将的时候，跟最下等的士兵穿一样的衣服，吃一样的伙食，睡觉不铺垫褥，
行军不乘车骑马，亲自背负着捆扎好的粮食和士兵们同甘共苦。
队中有个士兵生了恶性毒疮，吴起就主动替他吸吮脓液。
这个士兵的母亲一听到这事，就放声大哭。
有人说：“你儿子是个无名小卒，将军却亲自替他吸吮脓液，怎么还哭呢？
”那位母亲回答说：“不是这样啊，往年吴将军替他父亲吸吮毒疮，他父亲勇往直前，在战场战死了
。
如今，吴将军又给他儿子吸吮毒疮，我知道他也会在什么时候战死在沙场，因此我才哭他啊。
”吴大将真不愧为厚黑学的优秀学员，宗吾先生也曾“表扬”过他的厚黑智慧，够黑，为了能当官，
连自己的结发妻子都杀了；脸皮够厚，一般人根本不可能去做为别人甚至是下属吮痈舐痔的事。
在士兵和一般人看来，吴起是爱下属如自己的好将领，但在懂得厚黑之学的兵卒的母亲看来，吴起就
是在运用厚脸皮和高超的手腕收买人心，好让士兵们为他拼死卖命。
果然，多数士兵看到大将军这么宅心仁厚，居然为那个士兵吸吮毒疮，追随这么慈爱的将领，一定不
会错。
这些士兵到了战场上，杀敌就有了劲头，纷纷想要用自己的英勇来报答大将军的恩情。
于是，士兵个个英勇杀敌，为吴起建立了赫赫战功。
像吴起脸皮这样厚的人，估计世上也没几个。
在当今社会，脸皮厚一点同样也会收到很好的效果。
在遇到一些麻烦和困难时，只要你脸皮厚一点，问题就能迎刃而解。
厚脸皮可以算是用来阻挡一切外力最坚固的盾牌。
比如，你的客户由于你工作上的一些失误冲你发脾气，你该如何做呢？
这时候你就要注意，脸皮厚也需要掌握技巧，要厚得恰到好处才不会把事情搞砸，并达到你的目标。
在这种情况下，如果你觉得立刻服软，非常真诚而软弱地向对方道歉，就能平息对方的怒火，那么，
你就错了。
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编辑推荐

《厚黑学是什么玩意儿》：宗吾先生阅尽世间百态，历经宦海浮沉，遍览经史诸籍，苦研古之英雄豪
杰功成名就的秘诀，最终大彻大悟，奋笔而就《厚黑学》一书。
书中贯穿“三步”、“九类”的思想学说，文旨探颐洞微、精奥玄妙。
林语堂先生评日：“读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
”诚然！
信哉！
借鉴小入智慧成就君子事业，厚黑智慧是高明的为人处世之道，它教我们要学得“厚”一点、“黑”
一点，但不是要我们厚颜无耻、心黑手辣，而是要我们甩开羞涩和腼腆，积极地去争取更多的机遇和
利益。
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