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前言

　　全国注册咨询工程师（投资）执业资格考试具有“点多、面广、题量大、分值小”的特点，单靠
押题、扣题式的复习方法难以达到通过考试的目的。
而且参加考试的考生大多为在职人员，复习时间零散，难以集中精力进行全面、系统的复习，这是考
生面临的实际困难和矛盾。
因此，考生们迫切需要一本可以在考试复习中起到事半功倍的作用的辅导书。
为了让更多的考生掌握考试大纲的内容，顺利通过考试，我们编写了本书，本书严格按照最新版考试
大纲的要求编写。
　　编者经过长期对考试特点的研究，对历年考题进行分析、精练和总结，在掌握了其中的规律后，
在编写体例上独辟蹊径，摒弃了传统的习题集式以及人们习惯的从正面叙述的常规模式。
　　具体来讲，本书具有如下几大特点：　　1．精练复习要点。
围绕考试大纲，罗列复习要点，对提高广大考生应试水平和应试通过率有较强的适用性。
　　2．汇总历年真题。
提供历年考试真题及参考答案，目的是帮助考生尽快熟悉考试形式、特点及方法，提高应试能力和考
试技巧。
　　3．真题知识链解。
指出真题的考查要点，并对所考要点进行解析，让考生了解出题的要点，准确把握考试精髓。
同时，将真题所考重点语句采用加波浪线及改变字体的方式进行重点提示，以加深考生记忆，强化、
巩固复习重点。
这个过程是分析、提炼、总结的过程，更是对知识融会贯通的过程。
　　4．相关经典试题。
在对真题及所查重点进行掌握之后，从不同的出题角度对本要点内容进行细致分析，吃透考试精神，
提炼出考试可能出题的各个点，巩固复习效果。
　　本书内容包括十三章，汇总了2004—2012年的考试真题，代考生进行分析、精练、总结，真题及
知识点直指考试要害，可帮助考生在最短的时间内以最佳的方式取得最好成绩，是考生考前冲刺复习
最实用的参考书。
　　本书涉及内容广泛，书稿虽经全体编者精心编写、反复修改，不足之处仍在所难免，欢迎广大读
者不吝赐教，予以指正，以便再版时进行修正，在此谨表谢意。
　　编者　　2012年12月
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内容概要

　　《工程项目组织与管理》（第二版）是全国注册咨询工程师（投资）执业资格考试的复习参考书
，依据最新版考试大纲的要求编写。
编者依据考试“点多、面广、题量大、分值小”的特点，在编写体例上独辟蹊径，摒弃了传统的习题
集式以及人们习惯的从正面叙述的常规模式，以“历年考试真题”为引，引出真题所考知识，在将真
题与所考知识进行链接的同时给出解析（此为“链解”意义所在），再继续由链解的知识延伸出相关
经典试题。
这种编写体例在给读者耳目一新的感受的同时，使读者印象深刻、易于接受、乐于练习，于真题中领
会、掌握各项知识的要点。

　　本书可全面、系统地帮助参加2013年度全国注册咨询工程师（投资）执业资格考试的考生进行复
习。
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书籍目录

第一章　概述
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第二章　工程项目主要参与方的项目管理
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第三章　工程项目综合管理
　考试大纲要点
　历年考试真题及知识链解
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第四章　工程项目范围管理
　考试大纲要点
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第五章　工程项目管理的组织
　考试大纲要点
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　考试大纲
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　考试大纲要点
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第八章　工程项目合同管理
　考试大纲要点
　历年考试真题及知识链解
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第九章　工程项目进度管理
　考试大纲要点
　历年考试真题及知识链解
　参考答案
第十章　工程项目费用管理
　考试大纲要点
　历年考试真题及知识链解
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第十二章　工程项目风险管理
　考试大纲要点
　历年考试真题及知识链解
　参考答案
第十三章　工程项目健康、安全与环境管理
　考试大纲要点
　历年考试真题及知识链解
　参考答案
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章节摘录

　　第一章概述　　考试大纲要点　　（一）工程项目建设周期和阶段，利害关系者的要求。
　　（二）工程项目管理的目标和过程控制。
　　（三）工程项目管理模式。
　　（四）工程项目管理的发展趋势。
　　历年考试真题及知识链解　　【1～7真题】　　（单选题）1.每个工程项目都有确定的终点，都
不是一种持续不断的工作。
这体现的是工程项目的（）特征。
　　A.一次性　　B.短期性　　C.唯一性　　D.固定性　　（2012、2011年考试真题）　　（单选题
）2.在任何情况下工程项目的建设周期都是有限的，这是工程项目的（）特征。
　　A.唯一性　　B.一次性　　C.整体性　　D.不可逆转性　　（2010、2006年考试真题）　　（单选
题）3.下列项目，属于工程项目的是（）。
　　A.一次载人飞船发射　　B.“五个一”工程　　C.开发一个软件　　D.京沪快速铁路建设　　
（2008年考试真题）　　（单选题）4.下列项目中，符合工程项目定义，可以称为工程项目的是（）
。
　　A.发电机设计项目　　B.扩建学校食堂　　C.软件开发项目　　D.帮助贫困母亲工程　　（2007
年考试真题）　　（单选题）5.在每个工程项目的建设中，会因为建设条件的不同而涉及某些以前没
有做过的事情。
这反映出工程项目具有（）特征。
　　A.整体性　　B.固定性　　C.一次性　　D.唯一性　　（2007年考试真题）　　（多选题）6.下列
项目中，被称为工程项目的有（）。
　　A.大型国产新飞机研制项目　　B.“神六”发射项目　　C.国家体育场建设项目　　D.武广铁路
客运专线建设项目　　E.国庆60周年阅兵项目　　（2011年考试真题）　　（多选题）7.工程项目和非
工程项目的共同特征包括（）。
　　A.唯一性　　B.固定性　　C.一次性　　D.目标明确性　　E.不可逆转性　　（2008、2005年考试
真题）　　【1～7真题知识链解】　　本组题考查要点是“工程项目的概念、分类及特征”。
工程项目是指为了形成特定的生产能力或使用效能而进行投资和建设，并形成固定资产的各类项目，
包含建筑安装工程和设备购置。
　　工程项目具有一般项目的典型特征，主要包括：①项目的唯一性。
尽管某些工程项目所提供的产品或服务具有高度的相似性，但由于每个工程项目都具有特定的建设时
间、地点和条件，其实施都会涉及某些以前没有做过的事情。
所以，它总是唯一的。
例如，尽管建造了成千上万座住宅楼，但每一座都是唯一的。
②项目的一次性。
每个工程项目都有其确定的起点和终点，所有工程项目的实施都将达到其终点，它不是一种持续不断
的工作。
从这个意义来讲，它们都是一次性的。
当一个工程项目的目标已经实现，或者已经明确知道该工程项目的目标不再需要或不可能实现时，该
工程项目即达到了它的终点。
一次性并不意味着时间短，实际上许多工程项目要经历若干年。
③项目目标的明确性。
工程项目具有明确的目标——提供特定产品，用于某种特定的目的。
例如，修建一所希望小学，以改善当地的教育条件。
④项目相关条件的约束性。
工程项目都是在一定的约束条件下实施的，如项目工期、项目产品或服务的质量、人财物等资源条件
、投资建设法律法规、公众习惯等。
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这些约束条件既是工程项目的实施依据，也是工程项目是否成功的衡量标准。
　　工程项目特别是大型工程项目，投资建设周期长，影响因素多，有些因素具有不确定性和突发性
，后果严重，从而导致工程项目的复杂性。
工程项目的复杂性主要表现为：①工程项目交易及生产过程的复杂性；②工程项目组织的复杂性；③
工程项目环境的复杂性。
　　相关经典试题　　（单选题）8.下列选项中，关于工程项目的说法，不正确的是（）。
　　A.工程项目具有唯一性　　B.工程项目是指建设领域中的项目　　C.工程项目不一定有确定的终
点　　D.工程项目一般是指为某种特定的目的而进行投资建设并含有一定建筑或建筑安装工程的建设
项目　　（多选题）9.下列选项中，属于工程项目特征的是（）。
　　A.唯一性　　B.项目目标的明确性　　C.项目相关条件的约束性　　D.可逆转性　　E.一次性　
　（多选题）10.下列选项中，关于工程项目的说法，正确的是（）。
　　A.工程项目不一定具有明确的目标　　B.工程项目都是在一定的约束条件下实施的，如项目工期
、项目产品或服务的质量、人财物等资源条件、投资建设法律法规、公众习惯等　　C.影响工程项目
的很多因素带有不确定性　　D.每个工程项目都有其确定的终点　　E.工程项目往往可重复　　⋯⋯
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编辑推荐

　　1.《工程项目组织与管理》严格按照最新版考试大纲的要求编写，对参加2013年度考试的考生有
很强的适用性。
　　2.《工程项目组织与管理》汇总了2004—2012年的考试真题及参考答案，并对答案进行了详解，帮
助考生熟悉考试形式，提高应试能力和考试技巧，达到无师自通的复习效果。
　　3.《工程项目组织与管理》中真题知识链解部分独辟蹊径，将真题所考要点重点标识，帮助考生
吃透考试精神，节省复习时间。
　　4.《工程项目组织与管理》中相关经典试题为作者根据真题涉及考点，结合考试大纲精心编写，
帮助考生巩固复习，达到一次性通过考试的目的。
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