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内容概要

　　本书共分九章，其内容主要包括：工程项目施工组织设计概述、施工组织总设计、单位工程施工
组织设计、施工准备工作、流水施工技术、网络计划技术、工程施工进度计划实施、工程设计阶段进
度控制、工程施工阶段进度控制等。
本书可作为工程项目施工管理人员和工程监理人员的实际工作指导书，也可作为大中专院校和培训机
构相关专业师生的参考用书。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.组织精干的施工队伍 （1）组织施工队伍，要认真考虑专业工程的合理配合，技
工和普工的比例要满足合理的劳动组织要求。
按组织施工方式的要求，确定建立混合施工队组或是专业施工队组及其数量。
组建施工队组，要坚持合理、精干的原则，同时制订出该工程的劳动力需用量计划。
 （2）集结施工力量，组织劳动力进场。
项目经理部确定之后，按照开工日期和劳动力需要量计划组织劳动力进场。
 3.优化劳动组合与技术培训 优化劳动组合，主要包括以下几个方面的内容： （1）针对工程施工难点
，组织工程技术人员和工人队组中的骨干力量，进行类似工程的考察学习； （2）做好专业工程技术
培训，提高对新工艺、新材料使用操作的适应能力； （3）强化质量意识，抓好质量教育，增强质量
观念； （4）工人队组实行优化组合、双向选择、动态管理，最大限度地调动职工的积极性； （5）认
真全面地进行施工组织设计的落实和技术交底工作。
 施工组织设计、计划和技术交底的目的是把施工项目的设计内容、施工计划和施工技术等要求，详尽
地向施工队组和工人讲解交代。
这是落实计划和技术责任制的好办法。
施工组织设计、计划和技术交底的时间在单位工程或分部（项）工程开工前及时进行，以保证项目严
格地按照设计图纸、施工组织设计、安全操作规程和施工验收规范等要求进行施工。
 施工组织设计、计划和技术交底的内容有： 1）项目的施工进度计划、月（旬）作业计划； 2）施工
组织设计，尤其是施工工艺、质量标准、安全技术措施、降低成本措施和施工验收规范的要求； 3）
新结构、新材料、新技术和新工艺的实施方案和保证措施； 4）图纸会审中所确定的有关部位的设计
变更和技术核定等事项。
 交底工作应该按照管理系统逐级进行，由上而下直到工人队组。
交底的方式有书面形式、口头形式和现场示范形式等。
 施工队组、工人接受施工组织设计、计划和技术交底后，要组织其成员进行认真的分析研究，弄清关
键部位、质量标准、安全措施和操作要领。
必要时应该进行示范，并明确任务及做好分工协作，同时建立、健全岗位责任制和保证措施。
 （6）切实抓好施工安全、安全防火和文明施工等方面的教育。
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编辑推荐

　　《工程项目金牌管理人员实用宝典：工程项目施工组织设计与进度管理》紧密结合我国建筑业、
建筑施工企业和工程建设改革以及项目管理创新实际，以提高工程项目管理人员的管理能力为目标，
全面地、系统地讲述了工程项目管理的思想、理论和方法，把工程项目管理的理论、方法和手段融为
一体，形成一个完整的工程项目管理学科体系。
在编写过程中，既注重了理论知识的科学性、系统性和完整性，又注重了工程项目管理的时代性和应
用性。
在内容安排上，尽量做到重点突出、表达简练，并尽可能反映建筑工程项目管理的最新发展。
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