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内容概要

本书收录了全国多位科技期刊编辑、科技工作者和管理人员提交的论文，内容以“竞争合作创新——
科技期刊未来发展之路”为主题，涉及“文化体制改革与我国科技期刊发展战略研究”“科技期刊评
价体系与精品化及国际化建设”“出版新技术及科技期刊出版业集约化、市场化发展研究”“新时期
高校科技期刊发展与转型”“网络与数字环境下期刊编辑角色的重新定位”和“新时期科技期刊与科
技期刊出版方面的热点与难点问题”等六个专题的学术问题研究，既汇集了科技期刊编辑、出版和发
行等环节的理论思考与实践探索，又探讨了科技期刊在新形势下如何向精品化、国际化、网络化、数
字化、集约化、市场化发展的问题，论文集内容详实，观点鲜明，具有较高的学术价值，可供广大科
技期刊编辑、科技工作者和管理人员参考。
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章节摘录

版权页：   插图：   3如何走好期刊社改革之路 传统媒体中的期刊业也曾尝试“事业单位、企业管理”
模式，这一模式在改革之初曾发挥过较好的推动作用，但随着改革的日益深入，其内在矛盾也逐渐显
现出来，并成为进一步改革的障碍。
事业单位具备公共服务性质，企业则要追逐利润，在缺少规定制度和监督情况下，两者很难兼顾。
 国家新闻出版总署署长柳斌杰曾指出，2011年年底之前，非时政类报刊出版单位要全部转制为企业，
按照《公司法》的要求，加强产权制度改革，完善法人治理结构，建立现代企业制度，成为真正的市
场主体参与市场竞争。
新闻出版总署在《关于进一步推进新闻出版体制改革的指导意见》指出，新闻出版体制改革的目标任
务是，全面完成经营性新闻出版单位转制任务，建立现代企业制度，在企业内形成有效率、有活力、
有竞争力的微观运行机制；推动跨媒体、跨地区、跨行业、跨所有制的战略重组，开拓融资渠道，培
育一批大型骨干出版传媒企业，打造新型市场主体和战略投资者。
 3.1强化市场意识，加快期刊社内部出版体制改革 出版体制改革的方向是事转企，转制只是改革的一
个环节，关键是要实现从人事管理向人力资源管理的转变。
期刊社采取的是传统的人事管理体制，这种基于计划经济时代特性的体制已经很难满足当前深化改革
的需要，在这样一种僵化化的机制下很难办出有活力的刊物，也无法实现与市场的对接。
因此，要采取新的人力资源管理体制，管理体制必须市场化，以实现人力资源的灵活配置，为刊物的
管理体制改革提供保证。
通过改制树立期刊社的市场主体地位，将原来的社长负责制转变为现代企业的法人治理结构下的管理
体制，并严格按市场规律运作。
转企也是为了更好地进行资本运作。
 3.2推进产业化，期刊社社长职业化势在必行 现行期刊社人事制度和人事体系是制约期刊发展的主要
障碍。
现行期刊社大多是事业单位，社长多是由其上级主管或主办部门任命或委派的，对期刊业务可能不是
很熟悉。
在出版体制改革进入新阶段之时，在期刊出版业非常有必要实现出版业经理人制度，实行期刊社社长
职业化。
职业经理人制度是现代企业法制度的重要内容。
建立现代企业法人治理结构、推行职业经理人制度，正是期刊发展到一定阶段后被广泛运用并取得巨
大成功的经验。
期刊出版职业经理人必须具有先进经营管理理念及较强的出版管理技能，熟知期刊出版国情和期刊出
版业务知识，还应具有高度的政治敏锐力，策划、采访、编辑等期刊出版业务素养，尤其是具备经营
管理的能力，能够运用管理知识对所属期刊企业进行经营管理。
实行期刊社社长职业化能够提升期刊核心竞争力，推进期刊业市场化和产业化发展。
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