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前言

　　工商管理硕士（MBA）教育制度是由美国首创的。
经过几十年的发展与改进，已经成为一套相当完整的教育体系。
尽管它仍有其不足，目前正根据新的信息时代及经济全球化的发展在继续调整、更新与改善之中，但
它作为美国乃至几乎整个发达国家培养高级企业管理人才的有效手段，已成为不争的事实。
　　MBA教育的特点，首先在于它具有鲜明而独特的目标，即造就高级综合管理（General
Management）人才。
它不同于以培养高级研究专家为主的其他硕士教育制度，是职业培养性的，因而具有明确的应用与实
践的导向性。
其培养对象是有一定管理实践阅历的中、青年管理者，经二至三年MBA系统深造，仍回到企业管理的
岗位中去，因此是“从企业来，回企业去的”。
因为目标是造就位于决策层的、跨职能的高层经理，它讲授的管理理论广而不深，但却十分强调可操
作的具体管理技能的培训。
基于上述独特目标，MBA教育发展了相应的教学方法论原则及与之配套的一系列亲验性教学方法，或
称参与式、行动式教学法，在传统的课堂系统讲授之外，大量使用案例教学、角色扮演、模拟练习等
新型教学活动。
　　MBA制度引入我国，始于20世纪80年代初。
为适应改革开放的新形势，邓小平以无产阶级战略家的远见与胆识，早在1978年末访美时，就亲自向
当时的美国总统卡特提出，由美方派遣管理教育专家来华，培训我国企业管理干部。
此建议得到卡特及其继任里根与布什总统的积极响应。
大连理工大学有幸被双方选中为建立中美合作进行高级管理培训的单位，于1980年成立了“中国工业
科技管理大连培训中心”，并被指定为引进美国管理理论、技术及教育制度的正式窗口。
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内容概要

跨国公司管理是一个内容需要不断更新的学科领域，本书作为工商管理硕士研究生的系列教材，在内
容的取舍和章节的安排上进行了一些探索，力求把这一学科领域的最新研究成果系统地提供给读者。
全书共分十四章，主要内容包括：跨国公司的对外直接投资；跨国公司的战略管理；跨国公司的财务
管理；中国企业的跨国经营等。
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章节摘录

　　对企业跨国程度的衡量，除了要确定具体衡量标准，还要收集有关信息数据，这些数据通常分为
宏观数据和微观数据两大类。
宏观数据可以反映不同地区或国家跨国公司从事生产经营活动的情况，主要来源包括国际性机构（如
联合国、世界银行）、地区性机构（如欧盟）和各国有关政府部门。
微观数据主要来自企业，可以从不同角度说明单个企业的跨国经营程度。
　　1.2 跨国公司的特征与类型　　1.2.1 跨国公司的特征　　跨国公司与生产经营活动全部局限于一
国的国内企业相比有许多不同之处，这些不同之处可以从它们各自所处的政治、社会和经济环境中体
现出来。
国内企业处于一国政治和社会体系中，文化、经济结构、商业惯例与政府政策较为一致。
尽管在一些大国内，这些因素在不同地区间也存在差异，但这种差异远远小于跨国公司必须面对的不
同东道国之间存在的差异。
这就决定了跨国公司在经营战略、组织结构、财务结算等方面与国内公司有明显区别，这些区别形成
了跨国公司的主要特征。
　　1.风险承受能力强　　跨国公司的生产经营活动除了要经受来自母国的经营风险外，还要面对国
际经营环境中可能出现的各种风险，包括政治风险，如各东道国政治体制差异、政治局势不稳定以及
政府政策变化等；财务风险，如汇率变化、通货膨胀、经济衰退或国际收支恶化而引起的进出口限制
导致的企业损失；法律风险，如司法制度差异、税收的歧视待遇、双重课税等；其他风险，如文化差
异、社会对私人财产和公司义务的态度等。
因此，跨国公司必须具备很强的风险承受能力，才能在国际经营环境中获得成功。
　　2.竞争战略灵活多样　　在国际市场上竞争，跨国公司必须针对不同东道国市场上不同竞争对手
的特点制定竞争战略。
在战略制定过程中，既要考虑对各东道国经营环境差异的适应性，又要考虑低成本原材料来源和全球
性规模经济效率；既要考虑全球性竞争条件，又要考虑在一个东道国采取的战略行动可能在其他东道
国中产生的影响；既要考虑公司总部需要通过一体化领导对分散于世界各国的经济活动进行统一协调
，又必须考虑各国外子公司为了对当地市场需求变化作出灵活及时反应需要的自主权。
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