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前言

当“决策资源”率先提出“全案精策划”服务理念的时候，我们已经在行业首先提出：项目策划已不
再是仅仅给开发商一个概念，而是这个概念的可行性以及能否为开发商创造价值。
七年来的行业服务经验使我们认识到：只有项目的全程服务才能使最初的策划构思得到真正的实施，
否则，任何策划部只是空谈。
在经过常州奥林匹克花园、西安奥林匹克花园等系列项目的洗礼之后，  “决策资源”成为一家真正
拥有项目开发实操经验的地产咨询机构，这也使我们的服务有了本质意义上的提高。
《地产开发的29套机要档案》是“决策资源”经过数年“沉淀”后的产物，它提炼了包括西安奥林匹
克花园在内的若干成功大型项目以及其他一些在业内具有示范效应的项目的操作经验。
从房地产策划全流程系统化地阐述了项目开发中的关键问题及其解决方案。
《地产开发的29套机要档案》会告诉您真正的地产策划应该怎么做。
2蚧具市场代表性案例。
涵盖了大盘开发、城市运营、主题式商业街、城市中心区项目、小户型社区、纯别墅社区等多种产品
类型，分别以住宅项目和商业项目的开发形态与流程分类，具有项目实操的典型借鉴意义。
如果您是一名地产企业老总，通过本书您会对成功的项目运作有更加清晰的概念；如果您是一名职业
操盘人。
从这本书您能获得举一反三的效果；如果您是一名刚进入地产行业的普通从业者。
这是一本极好的地产教科书；如果您是地产关联行业的从业者，那么它将是引领您进入地产行业的“
引路人”。
让我们来共享《地产开发的2 9套机要档案》的卓越价值吧。
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内容概要

《地产开发的29套机要档案》是对房地产住宅项目、商业项目全程操作个开发关键节点的解析，资金
运作、产品设计、工程管理、业态规划、营销策划、管理运行点对点的一一对应。
全书收录了29个原始策划文本，全部来自“火线司令部”，强调由因至果的推导过程，专业读者借此
可洞察项目成功的关键所在。
 另外，还附6类房地产报告模板。
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章节摘录

第一部分 7大住宅项目开发流程关键节点核心报告报告01可行性研究宁波FH项目可行性研究报告项目
市场定位分析一、项目概况1．项目位置及现状项目位于宁波市江东区，紧临甬江，距宁波市商业中
心——天一广场十分钟车程，属宁波市中心地块。
项目总占地22．9公顷，规划总建筑面积60万平方米，是一个集居住、办公、商务为一体的综合性项目
。
地块沿江依次向北展开，邻江面大，每块地形状都很规整，易于整体规划，其中C、D两块地已售出
，归香格里拉酒店集团所有，预计将建设高档公寓。
目前地块内为正在拆迁的旧工业厂房，地块内原有面粉厂建筑保留改建为书城，其中B、G、I三块地
已经平整，西侧临江绿化和滨江路正在施工。
地块属于宁波市政府重点规划用地，是城市中心建设的重要组成部分。
在宁波市的三江六岸整体规划范围内占有重要地位。
地块原为工业用地，根据城市发展需要，目前地块的用地性质已改为以居住为主的居住用地。
2．地块周边情况（1）地块交通地块西侧紧邻28米宽的滨江路，现已修至地块北侧，在2006年年底贯
通，大大提高了地块价值。
江东北路宽30米，为城市主干道。
项目西侧规划两座直通江北的桥，其中庆丰桥目前正在施工，这两座桥的修建将使江东、江北连为一
体。
公共交通方面规划多条公交线，项目北侧有东西向轻轨经过。
总体而言，项目周边道路状况良好，未来的交通便利将成为项目的重要优势之一。
（2）市政配套设施地块原为工业厂房，同时周边有较大规模的居民区，市政基础设施完备；作为宁
波市中心的三江口地带，历来是宁波市建设的重点区域，此区域已经形成了完备的市政基础设施系统
，为项目开发提供了基础。
（3）商业配套地块位于三江口商业中心地带，距“天一广场”不到十分钟车程，属于商业气氛较为
浓厚的区域，同时地块距宁波市规划建设中的东部新城不到十五分钟车程，地块正在发挥着连接新区
与旧区的枢纽作用。
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编辑推荐

《地产开发的29套机要档案(上下)(附册)》由大连理工大学出版社出版。
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