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前言

《三国中的领导智慧》作为我的《领导智慧》系列丛书的第三本，又与读者见面了。
为了写好这部书，我又重新通读了《三国志》和《三国演义》，选读了《后汉书》和《晋书》中部分
与三国人物相关的内容。
咀嚼每一个精彩故事，思考和寻找领导智慧，我虽然尝尽了搜索枯肠之苦楚，但身心也被三国领导智
慧的博大精深和玄妙无穷所深深吸引。
三国故事虽然讲的是一千七百多年前的事，与我们的时空相距甚远，特别是《三国演义》的故事很多
都是虚构出来的，今天既“暗淡了刀光剑影”，也“远去了鼓角争鸣”，但是三国时代的“一个个鲜
活的面容”仍然受到人们的普遍喜爱和传颂，原因就是在于智谋。
是三国故事厚重的文化沉淀、横溢的灵气、深遂的意境所凝练成的智慧，缩小了我们与三国人物的时
空差距。
三国人物、三国故事，深入人心，妇孺皆知，读起来总是引人思考，令人兴趣盎然，高山仰止。
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内容概要

本书将100个脍炙人口的故事和100个与故事对应的领导智慧感悟，归结为十一篇。
应该指出的是，归到每一篇的故事和领导智慧悟语，并不是严格按照形式逻辑的同一律对号入座的，
而是按照故事的完整性或悟语的主旋律进行归类的。
因此，每篇故事或悟语所涉及的内容，也有溢出篇名的，这能够给读者提供无限解读的广阔空间，帮
助读者更全面、更透彻地去理解和体味《三国志》和《三国演义》中这些不朽的故事所包含的领导智
慧。
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作者简介

　　陈树文，1955年生，辽宁省桓仁县人。
经济学博士。
现任大连理工大学管理学院人力资源管理系主任、教授，博士生导师。
兼任大连社会保障中心主任，大连人才研究中心副主任，辽宁天合律师事务所执业律师。

    20世纪70年代初，曾任桓仁县团县委书记。
1977年考入大学。
大学毕业后在吉林大学任教10年。
90年代主要从政，先后担任过辽宁省本溪县副县长，本溪市证券监督管理办公室主任，本溪市对外经
济贸易委员会主任。
新世纪伊始，调入大连理工大学任教。
主要研究方向：领导艺术、人力资源开发与管理、国际贸易与市场营销、社会保障与管理。
出版《公共经济学》、《中西方文化中的领导艺术》等9部著作，在国内外核心期刊和权威刊物发表
各种研究论文50余篇。
主持国家自然科学基金和辽宁省、山东省重点社会科学、软科学研究项目7项。
为各地政府和大中型企事业组织承担的研究和咨询项目20多项。

    陈树文教授有着深厚的理论功底和长期的领导实践背景，主讲的“领导学”，理论与实践结合，东
方文化与西方思想贯通，古圣和今贤荟萃，火花与火炬一体，具有独特的风格和魅力，有“陈氏领导
学”之称。

    陈教授多次在北京大学等高等学府、中组部举办的“高级领导干部研修班”，上海、广东、山东、
新疆、内蒙、湖北、云南等省市政府部门和企业讲授”中西方文化中的领导智慧”、“现代领导艺术
”、”人力资源开发与管理”等课程，
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章节摘录

仁义篇桃园结义的故事刘焉出榜招募义兵。
榜文行到涿县，引出涿县中一个英雄。
那人不甚好读书；性宽和，寡言语，喜怒不形于色；素有大志，专好结交天下豪杰；生得身长七尺五
寸，两耳垂肩，双手过膝，目能自顾其耳，面如冠玉，唇若涂脂；中山靖王刘胜之后，汉景帝阁下玄
孙，姓刘名备，字玄德。
昔刘胜之子刘贞，汉武时封涿鹿亭侯，后坐酎金失侯，因此遗这一支在涿县。
玄德祖刘雄，父刘弘。
弘曾举孝廉，亦尝作吏，早丧。
玄德幼孤，事母至孝；家贫，贩屦织席为业。
家住本县楼桑村。
其家之东南，有一大桑树，高五丈余，遥望之，童童如车盖。
相者云：“此家必出贵人。
”玄德幼时，与乡中小儿戏于树下，曰：“我为天子，当乘此车盖。
”叔父刘元起奇其言，曰：“此儿非常人也！
”因见玄德家贫，常资给之。
年十五岁，母使游学，尝师事郑玄、卢植，与公孙瓒等为友。
及刘焉发榜招军时，玄德年已二十八岁矣。
当日见了榜文，慨然长叹。
随后一人厉声言曰：“大丈夫不与国家出力，何故长叹？
”玄德回视其人，身长八尺，豹头环眼，燕颔虎须，声若巨雷，势如奔马。
玄德见他形貌异常，问其姓名。
其人曰：“某姓张名飞，字翼德。
世居涿郡，颇有庄田，卖酒屠猪，专好结交天下豪杰。
恰才见公看榜而叹，故此相问。
”玄德曰：“我本汉室宗亲，姓刘，名备。
今闻黄巾倡乱，有志欲破贼安民，恨力不能，故长叹耳。
”飞曰：“吾颇有资财，当招募乡勇，与公同举大事，如何。
”玄德甚喜，遂与同入村店中饮酒。
正饮间，见一大汉，推着一辆车子，到店门首歇了，入店坐下，便唤酒保：“快斟酒来吃，我待赶入
城去投军。
”玄德看其人：身长九尺，髯长二尺；面如重枣，唇若涂脂；丹凤眼，卧蚕眉，相貌堂堂，威风凛凛
。
玄德就邀他同坐，叩其姓名。
其人曰：“吾姓关名羽，字长生，后改云长，河东解良人也。
因本处势豪倚势凌人，被吾杀了，逃难江湖，五六年矣。
今闻此处招军破贼，特来应募。
”玄德遂以己志告之，云长大喜。
同到张飞庄上，共议大事。
飞曰：“吾庄后有一桃园，花开正盛；明日当于园中祭告天地，我三人结为兄弟，协力同心，然后可
图大事。
”玄德、云长齐声应曰：“如此甚好。
”次日，于桃园中，备下乌牛白马祭礼等项，三人焚香再拜而说誓日：念刘备、关羽、张飞，虽然异
姓，既结为兄弟，则同心协力，扶困济危；上报国家，下安黎庶。
不求同年同月同日生，只愿同年同月同日死。
皇天后土，实鉴此心，背义忘恩，天人共戮！
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”誓毕，拜玄德为兄，关羽次之，张飞为弟。
桃园结义的领导智慧悟语桃园结义，是《三国演义》中虚构出来的情节，却为后世留下了道不尽的话
题和悠远的沉思：（1）桃园结义的目的是建立打天下的团队。
历史的舞台，是综合实力和能量整合竞争的舞台，英雄的单打独斗非能济事，孤军奋战无益于大局。
对这一点，刘备的认识很到位，刘备在袁绍处致信关羽道出了他们为什么要结为兄弟：“恐独身不能
行其道，故结天下之人，以友辅仁。
”用今天领导智慧的话说，就是建设团队，用团队打天下。
对于有着皇族血统却又以贩屦织席为生的刘备来说，积蓄一批有生力量对完成自己的事业必不可少。
张飞、关羽的及时出现，张飞提议结盟，正合刘备心愿，三人达成共识：“结为兄弟，协力同心，然
后可图大事”。
这里的“大事”，就是指匡扶汉室。
匡扶汉室的团队就是从桃园结义起步的。
（2）桃园结义的目标是报国安民。
有人认为桃园结义盟词的核心是“不求同年同月同日生，只愿同年同月同日死”。
其实这句江湖豪气极浓的盟词不是核心，核心是“既结为兄弟，则同心协力，扶困济危；上报国家，
下安黎庶。
”说它是核心，是因为这句盟词反映出他们的共同志向是为了国家民众，要救万民于水深火热之中。
这就是桃园结义的政治目标。
桃园结义就是政治化行为的道德化表现。
（3）桃园结义的基因是“仁”、“忠”、“义”。
刘、关、张三人结为兄弟，就是结在“仁”、“忠”、“义”三种基因上。
但是这种“仁”、“忠”、“义”的基因，既有凝聚团队的积极作用，又有不可忽视的破坏性。
因为这种结义基因和结义方式，是小集团性的、党派性的。
尽管诸葛亮与刘备的关系情同鱼水，赵云也备受刘备器重，但他们始终被二元化、边缘化在桃园集团
的核心层之外。
这对于“图大事”和报国安民政治目标的实现是不利的。
刘备称帝以后，本应该与吴国继续结盟好，共同灭魏，但刘备却溺于与关羽的桃园结义的“义”情，
置江山社稷之大义于不顾，为替关羽报仇，孙刘反目，大动干戈，毁坏了刚建立的蜀汉基业，因求小
义而失了大义。
刘备匡扶汉室的故事东汉末年，宦官把持朝廷大权，社会黑暗，百姓苦不堪言。
刘备乃汉中山靖王刘胜的后代，汉景帝的玄孙，正宗的汉室宗亲。
虽然家境贫寒，但刘备向来胸怀大志，于是同关、张二人在桃园焚香结拜，郑重宣誓，愿同心协力，
救困扶危。
立志上报国家，下安百姓。
从此关、张二人以刘备为首，踏上了匡扶汉室的征途。
刘备为图霸王之业，曾经三顾茅庐请诸葛亮出山。
在去往卧龙岗的路上，巧遇从诸葛亮家里出来的崔州平，误认其为诸葛亮。
刘备请他在林子的石头上坐下，把自己要请孔明出山，立志安邦定国的大志说了，崔州平笑道：“方
今天下，正是由治人乱之时，一时半会儿难以平定。
将军想指望孔明逆转乾坤，不太容易，还会白白浪费许多心力，不如顺应天命。
”刘备说：“先生所说的很有道理，但我刘备身为汉室后裔，眼见天下动乱，应当匡扶汉室，怎么能
袖手旁观呢？
”崔州平连说，我这是乡下人胡言乱语。
刘备三上卧龙岗后，终于见到诸葛亮。
刘备恳请诸葛亮出山，诸葛亮笑着说：“我想先听听将军的志向。
”刘备说道：“眼下奸臣控制了朝廷大权，汉朝江山就要垮了，我有心站出来，为天下伸张正义，但
是能力和见识都很欠缺，希望先生能够助我一臂之力。
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”孔明听了之后，便向刘备提出了三分天下的建议，并表示自己习惯了田园生活。
刘备含着眼泪说：“天下的百姓可怎么办啊？
”诸葛亮被刘备的诚意打动了，从此作为蜀军的军师，与刘备共图匡扶汉室之志。
刘备的两位兄弟也同样是为匡扶汉室而牺牲。
关羽在败走麦城之后，被东吴孙权俘虏，孙权非常得意并想劝降。
关羽厉声骂道：“我与刘皇叔桃园结义，发誓匡扶汉室，岂肯与你们这些背叛汉朝的奸臣为伍！
我今天误中奸计，唯有一死！
”孙权随即将关羽斩首，年终五十八岁。
刘备一生宏愿未能在生前实现，便把匡扶汉室的重任交给了诸葛亮。
在白帝城病危之际，刘备对诸葛亮说：“我本打算和你们一起诛灭曹贼，共扶汉室，不幸在半路上就
要和你们分别了。
如果太子可以辅佐，你就辅佐他，如果他实在是没有出息，你就自立为成都之主。
”诸葛亮哭着对刘备说，一定竭忠尽力，到死方休。
后来诸葛亮为了实现刘备的遗愿，鞠躬尽瘁，六出祁山，最后累死在五丈原。
刘备匡扶汉室的领导智慧悟语在汉室不振、人们纷纷藏身避祸的时候，刘备以匡扶汉室的名义而举义
旗，成就了王霸事业。
刘备“匡扶汉室”折射出的智慧光辉，也为现代领导者提供了治政的财富：（1）打起凝聚人心的旗
帜。
刘备与博陵名士崔州平谈话时，崔州平曾经断言：“现在是整个社会从安定转入祸乱时期，要想安邦
定国是逆天而动，只能是枉费心机”，刘备则不苟同这种判断，刘备说：“我身为大汉后代，理当匡
扶汉室，绝不听信天命。
”“匡扶汉室”是刘备的坚定信念和自己毕生追求的事业，刘备在漂泊流离之中百折不挠，就是“匡
扶汉室”的使命感激励着他。
“匡扶汉室”也是刘家军的旗帜。
刘备打着匡扶汉室的旗帜，一些像诸葛亮这样的智谋之士，像赵云这样的神勇武将才认旗归附刘备的
，并把“匡扶汉室”作为自己安身立命的“精神支柱”和矢志不移的奋斗目标。
（2）激励将士奋勇杀敌的动力。
有了魂，才有精神，有了精神，才有动力。
“匡扶汉室”也是刘家军的军魂，成为刘备队伍众将士用心的一种精神，让每一个将士都认同和自觉
地承载起这一历史使命和伟大的事业，成为战场上奋勇杀敌的动力源，并持续地、不断地发挥着积极
效应。
关羽被吕蒙擒住以后，孙权有意劝降，关羽破口大骂道：“我与刘皇叔桃园结义，发誓匡扶汉室，岂
肯与你们这些背叛汉朝的奸臣为伍！
我今天误中奸计，唯有一死！
”关羽视死如归的精神，就来自于为匡扶汉室的事业而献身的激情。
曹操手下有一员大将叫于禁，被擒时，为求性命而乞降，这就是因为曹操没有一个让全体将士都用心
的精神。
（3）实现人生价值的平台。
人都是有成就感的，这种成就感不仅体现在组织目标的实现上，也体现在个人人生价值的实现上。
而个人人生价值的实现要依赖于组织事业所提供的平台。
有了匡扶汉室的事业，也就有了将士们实现人生价值的平台。
借助于这个平台，他们可以建功立业，可以封妻荫子、名垂千史，实现人生的最高价值。
刘备三辞徐州的故事汉献帝初平四年，割据兖州的曹操派遣泰山太守应劭往琅琊迎其父曹嵩及家人百
余口到兖州。
途经徐州时，徐州牧陶谦为交好曹操特派都尉张护送曹嵩一行。
不料张杀死曹嵩及其家人，席卷财物而去。
于是曹操便把账记在陶谦身上，以为父报仇为名，发兵攻徐州。
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陶谦面对兵临徐州城下的曹操大军，自知难以抵敌，便采纳别驾从事糜竺的建议，请北海相孔融、青
州刺史田楷前来相救。
孔融请刘备同去救陶谦。
刘备遂欣然带领关羽、张飞、赵云和数千人马奔赴徐州。
刘备率军在徐州城下与曹军于禁所部小试锋芒，初战告捷，使久被曹军围困的徐州暂时缓解了危机。
于是陶谦急令将刘备迎入城内，盛宴款待。
陶谦席间便主动提出将徐州让给刘备，刘备闻言愕然，急忙推辞。
陶谦表白说：“这是老夫推心置腹之言，绝非虚情假意。
”但刘备只是推辞，终不肯接受。
糜竺见二人再三辞让，便说：“现在兵临城下，且当商议退敌之策。
待事平之后，再议相让不迟。
”于是刘备写信给曹操，希望曹操以国家大义为重，撤走围困徐州之兵。
恰好这时吕布攻破兖州，进占濮阳，威胁曹操后方。
因而曹操便顺水推舟，卖个人情，接受刘备建议，退兵而去。
陶谦见曹军撤走。
徐州转危为安，便差人请刘备、孔融、田楷等人城聚会，庆祝解围。
饮宴既毕，陶谦再向刘备让徐州。
刘备说：“我应孔融之约救援徐州，是为义而来。
现在若无端据有徐州，天下将以为我是不义之人。
”糜竺、孔融及关羽、张飞等皆纷纷劝刘备接替陶谦治理徐州。
刘备苦苦推辞说：“诸位欲陷我于不义耶？
”陶谦推让再三，见刘备终不肯受，便说：“如您必不肯受，那就请暂驻军近邑小沛，以保徐州，何
如？
”众人也皆劝刘备留驻小沛，刘备方始同意。
不久，陶谦染病，日渐沉重，便派人以商议军务为名，把刘备从小沛请来徐州。
陶谦躺在病榻上对刘备说：“今番请您前来，不为别事，只因老夫病已垂危，朝夕难保；万望您以汉
家城池为重，接受徐州牌印，老夫死亦限目矣！
”刘备说：“可让您的二位公子接班。
”陶谦说：“其才皆不能胜任。
老夫死后，还望您多加教诲，千万不能让他们掌握州中大权。
”刘备还是辞让，陶谦便以手指心而死。
举哀毕，徐州军民极力表示拥戴刘备执掌州权，关羽、张飞也再三相劝。
至此，刘备才同意接受徐州大权，担任徐州牧。
刘备三辞徐州的领导智慧悟语刘备“三辞徐州”，并最终接替陶谦统领徐州，体现了刘备具有清醒的
头脑和正确的战略决策能力：（1）博取忠厚仁义之名。
刘备“三辞徐州”，体现了博取仁义忠厚之名、收买人心的心计。
当陶谦第一次主动提出将徐州让给刘备时，刘备就急忙推辞说：“我虽是汉室苗裔，但功德不足称道
，任平原相犹恐不称职。
我本是为了义气前来相助。
”当陶谦第二次向刘备让徐州时，刘备说：“我应孔融之约救援徐州，是为义而来。
现在若无端据有徐州，天下将以为我是不义之人。
”糜竺、孔融及关羽、张飞等皆纷纷劝刘备接替陶谦治理徐州。
刘备苦苦推辞说：“诸位欲陷我于不义耶？
”当陶谦病危，第三次让徐州时刘备还是辞让，陶谦便以手指心而死。
三次相让，三次辞让，广传了忠厚仁义之名。
（2）不惹火烧身。
刘备对当时情势有很清醒的认识，徐州并不是一颗好吃的果子。
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当时的徐州正处于四战之地，野心勃勃的曹操正虎视眈眈、兵锋相向，自不待言。
此外，邻近的军阀如袁术、吕布、袁绍之辈都在觊视着具有重要战略意义的徐州，怀有吞并野心。
刘备一旦得到了徐州，这潜在的危险就会立即变成现实的冲突，这无异于惹火烧身。
还有，即使徐州牧陶谦真心相让，其部下能否心悦诚服？
这些都是很现实、很严重、很迫切的问题，不容刘备不顾虑！
事实上，刘备领有徐州不久，即先后受到过曹操、吕布、袁术的进攻，陶谦部下曹豹也反叛刘备而助
吕布，以致刘备在徐州难以立足，最终被逐出徐州，先后依附袁绍和刘表。
（3）不失良机。
徐州的战略地位十分重要，对于刘备来说，拥有了徐州就拥有了一块立足之地，至少可以暂时扭转四
处巅沛、寄人篱下的被动局面。
因而陶谦一死，在外得北海相孔融的支持，内得糜竺及徐州军民的广泛拥戴和关羽、张飞再三相劝的
情况下，刘备认为条件已经成熟，便不失时机、顺理成章地同意接替陶谦任徐州牧，将徐州据为己有
，为后来成就霸业，又增添了新的资源和政治资本。

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<三国中的领导智慧>>

编辑推荐

《三国中的领导智慧》由大连理工大学出版社出版。
百篇三国故事和智慧悟语，带你穿越时空“淘金”和“取经”。

Page 12



第一图书网, tushu007.com
<<三国中的领导智慧>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 13


