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前言

　　世界成功的企业无一例外都是管理标准化的典范。
通用、沃尔玛、麦当劳、戴尔、松下、丰田等均是典型代表。
　　丰田汽车之所以成为世界上利润最高的企业之一，就得益于其&ldquo;标准化管理&rdquo;，其独
创的&ldquo;丰田生产方式&rdquo;是基于杜绝浪费的思想，通过精细的&ldquo;标准化管理&rdquo;来降
低成本，增加利润。
　　同样，世界大起大落的企业，根本原因也在于缺乏对标准化管理的制定和执行。
　　企业标准化的管理是动态的管理，可以达到持续改进，从而提升企业的整体业绩。
推进标准化是一个长期的、循环上升的过程。
最初的体系往往是不太完善的，随着企业客观环境的变化，适时地对标准进行审查、修订，保持标准
的先进性是非常必要的。
　　2008年房地产市场风云变幻，王石抛出&ldquo;拐点论&rdquo;，潘石屹更有&ldquo;百日剧变
论&rdquo;。
　　中国房地产企业开发的产品同质化越来越严重，差异性越来越小，企业之间的竞争日渐表现为成
本的竞争、管理的竞争。
因此，为了提高竞争力，房地产企业必须放弃粗放式经营，进行精细化、标准化管理，这已是大势所
趋。
很多像万科这样的成功企业已经证明其可行性和必然性。
　　应用良好的管理制度、管理流程及表格是成功企业的共同特征。
　　管理制度、管理流程及管理表格是房地产企业实施标准化管理的有效工具，它们把大量管理工作
规范化、标准化，使繁琐变得简单，使杂乱变得有序，使流程更加清晰，为企业在澈烈的市场竞争中
生存和发展奠定坚实的基础。
　　根深方能枝繁叶茂，固本方能硕果累累。
希望本套书（上下册）的出版，能实现&ldquo;复制成功，解码中国地产领跑模式&rdquo;的初衷，为
学习先进地产企业的管理方式、提升行业的整体管理水平提供系统的商务工具。
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内容概要

　　《房地产高级管理工具箱：12大环节管理制度典集(全2册)》提供房地产开发流程全覆盖，提供12
个环节共115项管理制度，是房地产企业管理制度的系统化管理方案。
阐明房地产开发流程12个环节的具体管理和控制要点，明确管理制度体系的目标和控制方向。
学习成功地产企业经实战总结的宝贵经验，举一反三，即复制即使用，以最少的代价迈向成功的捷径
。
标准化引导管理走向规范与高效，应用经实践证明的成功管理体系，快速提升企业运营效率。
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章节摘录

　　1．土地获取阶段工作要点　　目前房地产开发土地的获取方式主要有：市场竟买、资产重组、
合作开发三种方式，房地产企业的市场经营（拓展）部门在前期对土地信息收集整理方面起着决定性
作用，同时也要求聘请专业经纪公司对市场经营（拓展）部门进行缜密筛选并确定考察目标后，随之
与该部门进行对接，快速展开土地实地踏勘、市场分析、项目发展构想和经济效益测算等研究工作，
为房地产开发企业提供拿地依据和计算结果，同时也为后一步项目定位及规划设计提供有效参考。
　　2．前期策划阶段工作要点　　土地获取后，进入项目前期策划阶段。
开发企业由前期开发部门和经营决策部门两条线牵头，平行开展目标实施。
房地产的前期开发部门将立即进行土地确权，经营决策部门则指导经纪公司对项目进行更深层次的价
值研判和策划工作，策划成果快速转化为合作设计院的规划设计成果。
这一阶段工作节点的控制，为后续阶段的工作提供方向和保障。
　　3．策划设计整合阶段工作要点　　规划设计图纸完成以后，设计公司和策划经纪公司要对设计
的成果召开联席会议，分别从专业角度和满足客户需求的角度对规划设计方案做进一步深化。
对这一阶段的工作，设计公司一定要听取策划经倦纪公司的意见，才能确保设计成果的市场受欢迎度
。
　　房地产企业为了更好地对项目前期开发过程实施监控，确保从信息到成果、从土地到商品房的快
速有效转换，确保实现项目开发利润率最大化，并尽可能缩短房地产项目整个开发周期，设计了项目
开盘前期工作节点控制流程图和工作流程细则（下图）。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《房地产高级管理工具箱：12大环节管理制度典集(全2册)》从房地产开发流程12个环节系统总结
房地产企业成功基因，为您提供最系统的企业管理制度解决方案：　　房地产开发前期管理制度　　
规划设计管理制度　　工程造价与预决算管理制度　　招投标管理制度　　工程施工管理制度　　工
程竣工验收管理制度　　房地产营销管理制度　　客户关系管理制度　　物业管理标准管理制度　　
房地产采购管理制度　　成本控制管理制度　　员工及行政办公管理制度　　开发前期&middot;规划
设计&middot;造价与预决算&middot;招投标&middot;工程施工&middot;竣工验收　　楼盘营销&middot;
客户关系&middot;物业管理&middot;采购管理&middot;成本控制&middot;行政管理　　房地产开发商如
何建立最系统的企业运营管理体系？
　　小成功靠个人，大成功靠制度。
成功的房地产开发商在企业发展过程中建立了最实用的企业运营管理制度体系，这种体系是中国房地
产行业特点与中国化企业管理特点的结合，是长期发展过程中经验教训的总结。
这种制度体系可以供全国房地产企业复制使用。
能极大地提高企业的规范化管理水平和运营效率。
　　本商品封面图片为单册，套装图片请以实物为准！

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<房地产高级管理工具箱（全2册）>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


