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内容概要

　　本书全面系统地介绍了国际工程管理的知识。
可作为高等学校工程管理以及其他相关本专科专业的学生用教材，并可供工程管理、工程咨询等从业
人员参考使用，更可作为个人了解国际工程流程的重要参考。
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章节摘录

　　工程项目管理模式是指将管理的对象作为一个系统，通过一定的组织和管理方式，使系统能够正
常运行，并确保其目标的实现。
我国工程项目管理模式的选用应符合我国市场经济的规律和国际惯例，并能促进基本建设事业的发展
。
工程项目的各参与方都有自己的项目管理工作，但影响工程项目进展和效益的主要因素是业主方的项
目管理方式。
　　由于项目的一次性决定着项目管理过程中出现的失误很难有机会加以纠正。
工程项目管理是比其他管理约束性更强的一种管理活动，且与项目建设目标能否实现及项目建成后的
运行能否取得既定的社会效益和经济效益直接相关。
因此，了解并选择恰当的工程项目管理模式意义重大。
　　下面介绍国外一些较成熟的项目管理模式及国内的主要管理模式。
　　该管理模式在国际上使用最为广泛，世行、亚行贷款项目及以国际咨询工程师联合会的合同条件
为依据的项目均采用这种模式。
最突出的特点是强调工程项目的实施必须按照设计一招标一建造的顺序方式进行。
只有一个阶段结束后另一个阶段才能开始。
　　在DBB模式中，参与项目的主要三方是业主、建筑师／工程师、承包商。
　　DBB模式具有通用性强的优点，因而长期、广泛地在世界各地应用，管理方法较为成熟，各方都
对有关程序熟悉；可自由选择咨询、设计、监理方；各方均使用标准的合同文本，有利于合同管理、
风险管理和减少投资。
缺点是工程项目要经过规划、设计、施工三个环节之后才移交给业主，项目周期长；业主管理费用较
高，前期投入大；变更时容易引起较多的索赔。
这种方式在国内已经被大部分人所接受，并且已经在实际工程中应用。
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