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内容概要

随着经济一体化和供应链竞争在全球范围内展开，学校和企业之间的合作与依赖关系比以往更为紧密
。
尤其是在2009年“金融海啸”之后，一些全球500强企业遭遇了史上最寒冷的“严冬”，更有一些原来
不错的企业在市场竞争的重压下因“体力不支”而倒下。
一些国际著名管理咨询公司调研发现，企业近些年在白热化竞争中表现不佳的一个重要原因是由于企
业在成本控制上缺乏有效机制和管理手段所致，尤其是在占大部分总成本的采购费用上表现得更为明
显。

“企业间的竞争从原材料就开始了”已经成为不争的事实。
国内外的一些优秀企业都在采购管理中淘到了“金矿”，它们以同样甚至比同行更低的销售价格获得
比其他企业更大的利润，从而在业界保持并扩大了领先的优势。
究其成功原因，则主要归功于这些企业建立了一整套完善的采购系统和管理方法。
近年来，研究优秀企业的最佳实践和成功规律成为采购专业管理人员和科研人员关注的重点。

本教材在借鉴和吸纳国內外采购管理最佳实践、管理理论和最新研究成果的基础上，广泛结合国內企
业采购管理的具体实际运作，介绍采购管理的基本知识、手段和常用方法，同时将当代采购的前沿问
题和趋势一并纳入，以此让学生更为系统、深入地了解采购管理实践和手段，为其在未来的具体运营
工作中提供一个可以提高采购效率和质量的科学且实用的工具。
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章节摘录

　　（四）按照采购的地域范围分类　　按照采购的地域范围可以分为：国内采购和国际采购　　国
内采购是在本国范围内寻找供应源，而国际采购则是在全球范围内寻找供应源。
　　由于世界各国经济的多样性和差异性，相互之间具有互补性，随着世界贸易组织职能的发挥，各
国间的贸易往来变得更规范和简便，全世界范围内的资源优化变得更可行了，全球化采购在此背景下
逐渐发展壮大。
许多国际化的企业在全世界范围内寻找供应商，寻找质量最好、价格合理的产品。
　　全球化采购与本土采购的最大差异在于策略性和地域性。
一般的采购以本地为搜寻范围，着眼于低廉的运输成本和寻找供应商的容易程度。
当竞争跨越疆界，企业能否取得更有利的生产条件，就成了存亡的关键。
全球化采购可以说是将眼光放大到全球范围，寻找最优秀的供应商为其提供原料，让企业本身能因为
这项采购行为取得相对优势，然后再通过一连串的增值活动，创造出比竞争者更高的附加价值。
全球化采购管理的重点仍然是价格、品质、交货期等指标。
全球化采购虽然能帮助企业获得全球性的竞争优势，但它所面临的困难与挑战也不容忽视。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<彩购运营 管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


