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内容概要

做人是一门高深的学问，是一个永远的难题。
做人需要修身立德，在“德”上站得住脚；可是，这又不仅仅是“德”的问题，还需要智慧和技巧，
做到待人圆融，办事妥贴，得到别人的认可。
所以说，做人是德与智的综合考量，是方与圆的完美统一。
    本书既谈到人品、胸襟、见识等做人的素质和原则总是，也谈到了交际、识人、办事、辞令等立身
处世要注意的技巧。
这些道理不是空洞地提出来的，而是来自于鲜活的历史，读者饶有趣味。
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不要迷信权威  欲善终，当慎始  不要让自己过得太安逸  少说话多做事  做事多想几步棋  留得青山在，
不怕没柴烧  要警惕“糖衣炮弹”  谨慎对待“意见领袖”       人无远虑，必有近忧  位置越高越要谨慎  
让双方皆大欢喜  宁得罪君子，不得罪小人  讳疾忌医与自我监督  为你的才能找到合适的买主  豪门显
赫，不过三代  成功者后面的贤内助  不能永远做“保护伞”  给孩子做个好榜样五、做一个会交友的人
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而远之  前人的经验不能生硬照搬  小心阴沟里翻船  研究对方，投其所好  警惕领导身边的小人  求人不
如求已七、做一个出色的管理者  善用奖励这根胡萝卜  从鸿门宴看团队的凝聚力  没有规矩，不成方圆
 如何取信于众人  可以让下属背黑锅吗？
  师出有名，名正言顺  治标不如治本  引导胜于强制  好领导不如一个好制度  好领导不用事必躬亲  巧
妙“杀一”，收“儆百”之效  作舍道边，三年不成  处理事情要有大局观  资源重组之后的变化  外部
的危机可以促进内部团结  广开言路，解险闭结八、用人是一门艺术  主角与配角  任人唯贤不避仇  “
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不用  用人之长，避其所短  要善于团结各种力量  不要冷落了“防火者”  如何拿捏住对方九、谋略是
智者的棋局  为鼓士气使点诈  让他继续坏下去  当秀才遇到兵时  该装傻时就装傻  一举多得的“空手道
”  以“归谬法“反驳对方  以子之矛，攻子之盾  将错就错，跳出危局  巧妙利用第三者  何不顺水推舟 
退一步为的是进十步  我好，你也好  围魏救赵，以弱制强  鹬蚌相争，渔翁得利  进一步，也要让三分  
大雷声后的小雨点  绕圈子的艺术  置之死地而后生  伤其十指，不如断其一指  利用人们思维的盲点十
、口才是成功的资本  让对方意识到自己错了  让对方顺着你的思路走  说理时不妨先具体，后抽象  舌
战中要抓对方要害  进言要注意时机  正说反说都有理
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