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内容概要

　　善于做事是成功的保证。
在人生的各个阶段，在合业的各个环节，都需要做事的技巧，如：把握最佳时机，合理筹划布局，协
调上下级关系，积累人际资源，击败竞争对手，永葆事业长青，等等。
善于做事，才能在竞争激烈的社会中从容应对，游刃有余。
　　中国五千年的历史堪称一个丰富的案例库，其中既有成事的经验，也有败事的教训。
本书以历史为底料，并紧密合当今社会的现实，谈做事的技巧和道理，语言风趣幽默、浅显易懂。
不管是他业者还是成功者，不管是领导者还是普通职员，都可从中得到有益的启迪。
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壹、自强之道　求人不如求已　在多大眼界成多大事　大勤奋做不成一流的事业　人要不断补充新知
识　视公事须如已事　私怨不入门　做事先做人　做事时永远不要失去信心　不要为你的失败找借口
贰、创业之道　没有船就借船出海　到没人投资的地方去投资　多结交志同道合的朋友　成功地推销
自己　把握好关键的机遇　寻找贵人相助　做朵快乐的“蘑菇”　自己成功，也要成全别人叁、事上
之道　要善于揣摩领导的意图　不要让上司失望两次　领导希望听到坚定的回答　服务上级要懂得迂
回　学会做个有心人　第一印象不可忽视　七分工作，再加三分汇报　请求上级要把握分寸　学会幽
默迂回地批评上级　无法回避的“察言观色”肆、驭下之道　让人心甘情愿地做事　尊重单位里的“
老资格”　容忍下属的某些欲求和缺陷　做个出色的“箍桶匠”　不经意间察人本质　为什么拍马屁
的人那么多　关键时刻为下属护短　把怨气及时疏导出去　分槽喂马，避免内耗　坚决清除害群之马
伍、管理之道　向制度要效益　讲道理也要讲实惠　要维护制度的严肃性　听到不同意见再做决策　
奖励必促进良好性竞争　领导要懂得有效授权　看人要看多优点　大事精明，小事糊涂　文化差异无
处不在　“节省一元钱等于赚一元钱”陆、借力之道　善于借用别人的智慧　利用名人的影响力　打
造自己的人才库　看人要看潜力　识才不可太心急　送礼要送人所急需　抬高自己的身价柒、运筹之
道　精力应该放在关键问题上　大目标下的小目标　前期调研不可少　循序渐进，步步为营　创立自
己的品牌　没有调查就没有发言权　因地制宜，实实在在做事　瓦罐摔了，哭也无益捌、审度之道　
做事情要有远见　做事果断，抢占先机　遇事不要乱了方寸　不入虎穴，焉得虎子　　时机已失，不
要轻举妄动　关键时拉对手一把　换个角度看问题　事态紧急时的弃子战略玖、圆融之道　做事贵在
“妥帖”　巧用“推”字帖　难办的事，不妨暗中使劲　收尾一定要漂亮　妥善处理危机事件　谈判
要兼顾原则性与灵活性拾、制胜之道　韬光养晦，以屈求神　隐藏利器，扮猪吃虎　像釜底抽薪，治
病治根　将欲取之，必先予之　恩威并施，宽猛相济　站在对方的立场说服他　不变可以应万变　虚
心学习敌人的长处　要“痛打落水狗”拾壹、进退之道　当心从顶峰跌下来　侥幸取得的成功不足为
法　在权力漩涡中做永远的赢家　小心“功高盖主”　成绩只能代表过去　自己的事业不可维系于一
人拾贰、省察之道　切忌失去大目标的小勤劳　小人物的“合法伤害权”　和欲熏心难得真正的利益
　成名不等于成事　洞察事件的连锁反应　不得人心的事不要强为　做事切忌反复不定　事业越大，
信誉就越显重要　尊重经验才是捷径
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