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前言

作为这本书中描写的人物之一，我想借它的再版说几句话。
“成长”是一个关乎教育、人才乃至整个社会的话题。
每个学生都渴望知道自己该如何走向成功，每位家长都希望自己的孩子尽快成材，每个老师都期盼自
己教出的学生早日取得喜人的成绩。
但是，成功并不能等同于成长。
成功是你的目标，成长是你到达目标的道路。
这条道路并非一帆风顺，有的人没能坚持到终点，有的人在挫折面前选择了软弱和妥协，也有的人用
正确的方法和坚定的信念取得了令人瞩目的成功。
《成长比成功更重要》这本书谈的正是一批最优秀的中国人成长的过程。
从王坚到许峰雄，从张宏江、沈向洋到张亚勤，书中每一个真实的故事，每一段生动的点评，每一句
诚恳的话语都可以成为成长之路上的坚实阶梯，可以让学生、家长和老师知道自己该怎样做才能不断
成功。
凌志军先生最善于从生活中采撷那些看似质朴、平凡，实则意味深长的小故事，稍加琢磨、润色，再
饰以精妙、独到的阐发和论述，一篇篇引人入胜、光彩夺目的“成长日记，，便跃然纸上了。
在这些故事里，有欢笑也有悲伤，有激情也有怅惘，有的让人拍案叫绝，有的让人热泪盈眶。
在这本小书里，我们看到一大批聪明、主动的学生不断超越自己，挑战极限，一个又一个伟大的父母
、师长用劳动和心血为子女的成长之路默默付出⋯⋯《成长比成功更重要》像一部小说，更像一部奏
鸣曲。
《成长比成功更重要》是每个渴望成功者最好的心灵驿站。
感谢凌志军先生，是他的这本书帮助我理清了许多有关人才、教育和成功的思索。
在我写给广大青年朋友的《做最好的自己》一书中，不但有许多真实的案例和具体的论断是从这本书
中借鉴而来的，连作为全书核心的“成功同心圆”以及全书的书名，也都或多或少地从凌志军先生和
他的这本书得到了启发。
感谢凌志军先生，他的《成长比成功更重要》一书让我认识的许多人至今一谈起“天才”二字，就会
马上想起书中列举的一个又一个普通孩子凭借智慧加勤奋成为旁人眼中的天才的真实案例。
“不承认自己是天才的天才们在讲述他们的成长故事”。
这些故事可以让家长知道怎样培养孩子，让老师知道怎样完善教学，让学生知道怎样获得自信。
不但学生、家长、老师需要关注《成长比成功更重要》，整个中国社会都应该关注“成长”。
中国正在成为世界上最大的经济体，但中国是否能成为真正的科技强国，还要取决于我们能否在教育
领域赶上西方。
美国之所以强盛，主要是因为她拥有最先进的教育体系，并能通过该体系吸引全世界的杰出人才。
在那些成功的美国企业中，你可以看到许多优秀的华裔、印裔、英裔、加裔员工，他们都是被美国的
教育体系吸引来的。
美国的教育体系不仅包括那些知名的高校，也包括深藏在每一位家长和老师头脑里的先进的教育理念
，如鼓励孩子追寻爱好和理想，倡导合作、主动、创新等等。
中国的教育观念和教育体系需要不断发展、变革，中国的下一代需要在更好的环境下健康成长。
凌志军先生希望借《成长比成功更重要》一书“改变对教育的看法”，这应该是中国教育体系走向成
功的第一步。
希望有更多的人阅读《成长比成功更重要》，认识《成长比成功更重要》，理解《成长比成功更重要
》，希望有更多的中国学生在《成长比成功更重要》的帮助和鼓励下，找到真正属于自己的广阔天地
。
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内容概要

“成长”是一个关乎教育、人才乃至整个社会的话题。
本书谈的正是一批最优秀的中国人成长的过程。
他们并不拥有一个比我们更聪明的大脑，所经历的教育制度和我们的也没有什么不同。
那么，他们凭什么变得和我们不一样了？
    30个“微软小子”的成长故事证明一个道理；所有天才都是教育出来的。
最重要的事情不是“打败别人”，而是“成为最好的你自己”。
作者把那些能够走向成功的学生概括为E学生：即ENJOY（快乐地学）、EQ（情商比智商更重要）
、EXCELLENCE（卓越）。
    李开复、许峰雄、张亚勤、沈向洋、张宏江⋯⋯书中每一个真实的故事，每一段生动的点评，每一
句诚恳的话语都可以成为成长之路上的坚实阶梯，可以让学生、家长和老师知道自己该怎样做才能不
断成功。
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作者简介

凌志军，生于上海，祖籍广东，长在北京。
现是人民日报社高级编辑、资深记者。

    迄今为止出版的8本著作，全部进入畅销书排行榜。
他的著作还以英文、日文、韩文和繁体中文等多种文字在世界各地出版。
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书籍目录

前言第一章  “起跑线”  “E学生”  如果回到5岁以前  自由的天地  回忆  你上哪个年级都可以  流放地  
新“开复定理”  我也有一种恐惧感  怎样对付小时候的发育不良  天才是教育出来的  新发现第二章  相
信你自己最聪明  自信是成长之路上的第一路标  灾难发生之后  不要小看自己  亚勤话题  一句话影响一
生  历史性的时刻  你的潜力远远超过的想象  消极的图像离他远去，积极的图像回来了  如果有机会重
新上学  自信的力量  自信是什么？
  新发现第三章  我到底要什么  “深蓝”是怎样炼成的  开窍  做最好的“你自己”  ⋯⋯第四章  爸爸和
妈妈第五章  大脑的成长第六章  学习是一种态度第七章  情商时代第八章  大师在哪里结束语 救救我们
的孩子附录（一）我看到很多中国学生被浪费了，真可惜  ——与微软公司副总裁李开复的对话附录
（二）改变我们的教育文化  ——与微软亚洲研究院院长张亚勤、副院长张宏江和沈向洋的对话附录
（三）听听孩子的呐喊  ——本书读者与作者的书信往来
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章节摘录

女儿身边，看着女儿完成全部作业。
女儿从小到大，“完全是在爸爸的引导下成长起来的。
爸爸脑子里面想象的那些教育孩子的方法，都用在姐姐身上了。
”可是她的学习成绩总是不能名列前茅，让父亲觉得失望。
这失望与其说是对着女儿，还不如说是对着自己。
他开始怀疑自己的教育理念：花了那么多时间和精力，却没有得到理想的结果。
也许这种紧盯不舍的教育方式，真的有问题？
父亲承认自己教育方式并不成功，但他还有一个儿子，他决定改弦易辙。
这一年林斌也长大了，进入初中。
父亲果然不再紧盯着儿子不放。
他让儿子去住校，每周六天不回家。
即使回到家里，他也不再监督儿子的学习，甚至有意识地不去过问儿子的考试分数。
“他对我完全不像对我姐姐，根本不管我，非常宽松。
”父亲对儿子的唯一指令是“保护好眼睛”。
儿子从三岁起就近视，这让他若急。
所以他要求儿子不要总是读书，要去游泳，去参加乒乓球训练。
他觉得那个快速运动的塑料小球对眼睛有好处。
可惜他再次失望了，儿子的眼睛越来越近视。
尽管儿子的眼晴没有好起来，但是他的“宽松式教育法”还是起了作用，弟弟的学习成绩明显比姐姐
好。
说来真是奇怪，一旦没有了外界的压力，孩子内心中的那粒种子就会生长起来。
林斌在初一第一学期的考试是全班第12名，这让他特别不舒服。
他决定发奋，果然成功，到了第二学期，他后来居上。
他成了班长，还做体育委员，而这一切父亲并不知道。
此后几年，林斌一直把自己的成绩保持在前五名，直到高三毕业，被免试保送进入中山大学。
又几年之后，赴美国费城，在德龙大学计算机系完成硕士学业。
如今这一家人聚在一起的时候，父亲总是说起他对子女的教育方法。
他对儿子的成长非常满意，说他没有花什么心思，却得到硕果。
当然他对女儿也满意，只是有点美中不足：假如当初对女儿也能像后来对儿子一样，那么女儿也许能
做得更好。
我们与林斌交谈的时候，特别注意他本人的想法。
有一刻，话题转到“父母对孩子应当严格一些还是宽松一些”。
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媒体关注与评论

书评李开复推荐并序。
    我认为将对世界商业影响最大的一本书是《从优秀到卓越》，但是将对中国影响最大的一本书是凌
志军的《成长比成功更重要》。
                                    ——李开复 GOOGLE公司全球副总裁    这本书不仅会改变很多人对教育的看法，更
重要的是这将由此改变许许多多孩子的命运。
                                 ——丹尼 一个8岁孩子的母亲    他用一百多个生动的故事以教育观与成功观进行的讨论
，引起我许多的共鸣和思索。
当然党政军可以引领我们对“成功”二字进行进一步的讨论。
                         ——朱正琳 书评家    读完这本书后我特别想有一个孩子，想好好教育他。
                            ——李峥嵘《北京晚报》记者
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编辑推荐

你不需要成为“最好的”，只要成为“最好的你自己”　　李开复　推荐并序　　我认为将对世界商
业影响最大的一本书是《从优秀到卓越》，但是将对中国影响最大的一本收是凌志军的《成长比成功
更重要》。
　　　　　　　　　　　　　　　　——李开复　　GOOGLE公司全球副总裁　　这本书仅会改变很
多人对教育的看法，更重要的是这将由此改变许许多多孩子的命运。
　　　　　　　　　　　　——丹尼　　一个8岁孩子的母亲
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