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前言

　　领导者就是希望的经营者。
　　——拿破仑　　本书在精简的篇幅内，介绍了领导一个小组、团队或组织的各种技巧，这些技巧
均可以切实掌握并在实践中加以运用。
我认为领导才能的高低并非主要是个人魅力之间的较量!　　至今为止，本书已被译为十四种文字，在
全球发行逾百万册，可见运用此版式颇具成效。
本书每章都侧重讨论一个不同的领导技巧，首先是对这一技巧的简单描述，再举例说明如何运用——
整本书以亚历克斯充满传奇的一生为例，分析他如何使一个经营不佳的广告代理处起死回生。
　　进一步说，本书的主题就是：　　领导=愿景×感召×动力　　和大多数的作者一样，我之所以
会撰写这本书，是因为曾一直盼望有人就这个主题进行著作了。
在写此书之前，我已辞去麦肯锡管理咨询公司合伙人一职，开始组建企业高阶教练服务机构。
但遗憾的是，我一直找不到关于领导才能方面合适的书籍推荐给我的客户。
　　现在市面上的此类书籍，大多只略述了某些著名将军和政治家们的非凡才能，这些例子固然引人
入胜，但作为课本使用却显得远离生活，难以让人信服也不实用(令人高兴的是，纽约前市长朱利安尼
所撰的《领导力》一书当属例外)。
其他一些书专门作为练习之用，里面有大量的题目清单要读者逐项打勾完成——我想，常常略过这些
练习不做的人决不止我一个吧。
　　因此我希望本书使你有对这个主题有全新的认识，即：本书关注的是领导才能而非领导者本身，
集中探讨可以通过学习获得的领导才能而非纯粹的个人魅力或练习清单。
　　尽管如此，我还要提醒各位读者，本书并不讨论领导才能是否可习得。
我认为这种才能是可以通过学习而获得的——因为在过去的二十五年中，我已亲眼目睹许多人培养了
这种才能。
　　我同意朱利安尼的观点，“领导才能并非从天而降。
它是可以传授，学习并发展的”；我也同意足球明星迈克尔?欧文所说的话，“我不清楚踢足球到底是
靠天份还是靠后天培养，但有一点是肯定的，我练得越勤，踢得就越好。
”　　让我们回到公式上来吧：　　领导=愿景×感召×动力　　团体中的任何一员，只要有出色的
眼力，能够激励他人，保持员工工作的动力，就肯定可以被视为团队的领导。
我相信这是一个领导所应具备的最重要的三大技能。
尽管许多个人品质，如个人魅力，也可以帮助更好地带领团队，但领导才能毕竟不是个人魅力之间的
较量。
相比之下，可以习得的技能更为重要。
(如果你平时能得心应手地应用这些技能，你的领袖魅力自然大大增加。
)　　我们大多数人都具备一项突出的才能：你可能更善于运用智力上和艺术上的技巧使自己具有独到
的眼力，或具备“销售员”特有的那种面对面感召顾客的能力，又或者像“部门经理”一样拥有维持
员工动力的才能。
但是领导才能的挑战性在于要从简单的起点开始，掌握这三方面全部的技巧。
这就是为什么这三个词是相乘的关系——而不是单纯的累加。
　　本书的第一部分详细阐述了这个重要公式的内容，并介绍了领导的预备工作。
比如，你是否准备开始一项新的工程或担任新的职务。
第二部分为三章，分别阐述公式中的三个组成部分。
第三部分论述了领导才能广义上所包含的诸多方面，比如委派任务与掌握时机的能力、影响力、建立
企业文化以及发展个人领导事业的能力。
　　本书按照版式要求，描绘了一个富于戏剧性的真实故事，并在每章结尾部分总结相关的领导技巧
。
此外，本书还穿插了其他的主题。
我们都必须肩负领导的责任。
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领导权并非专属行政主管或军队的将军。
我们每个人都会不由自主地置身于一个必须在某个特定时间领导某事的境地——我们带领家庭和朋友
，领导团队、小型企业或跨国公司。
在这个充满机遇的世界，在这个需要个人积极进取的时代，领导才能是所有人都应培养的一项技能，
这可以帮助我们发挥自己的潜能，摆脱心中因跟着他人亦步亦趋时常有的挫折感。
　　我希望本书可以帮助施展您的领导才能，令您成为一个领域中的先锋人物，否则您可能只是一个
“跟随者”、“管理者”或“受雇者”。
成为一个有影响力、负责任的领导者无疑可以获得更多的自由和满足。
当然成功’的事业也会随之而来。
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内容概要

《领导》自出版以来，始终受到世界500强公司的热捧。
作为麦肯锡管理咨询公司的忠实客户，几乎90%以上世界500强公司把本书作为高级员工的必读经典。
而且本书始终占据亚马逊领导类图书销售量的总冠军，《领导》单册图书销量超过百万，成为畅销书
不可超越的神话。
    在《领导》一书中，马克斯主要是教会你如何在你所领导和管理的团队中形成愿景、感召和动力，
并为共同的公司目标奋斗。
本书自出版以来，始终受到世界500强公司的热捧。
作为麦肯锡管理咨询公司的忠实客户，几乎90%以上世界500强公司把本书作为高级员工的必读经典⋯
⋯
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作者简介

马克斯·兰茨伯格，著名领导力培训专家，先后就读于英国剑桥大学和美国斯坦福大学。

    长期担任麦肯锡管理咨询公司的合伙人，负责对麦肯锡英国公司的咨询顾问进行培为。
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媒体关注与评论

　　管理大师杰克·韦尔奇，最推崇的领导经典。
　　世界500强提升公司竞争力的黄金培训读本。
　　一本老板送给员工、父母送给子女、朋友之间互赠。
特别的财富礼物。
　　沃尔玛、通用、微软、美孚、戴尔、花旗、埃克森等世界500强把本书作为提升员工竞争力的黄金
读本。
　　亚也逊领导类图书销售量总冠军，全球第一畅销的领导力培训经典。
　　这本指导手册起到把雇员转化成团队成员，把老板转化成指导者的作用。
阅读本书毋须花太多的时间，但效果显著。
——贝塔斯曼（中国）总经理 瑷秉宏　　变革要取得成功，70%～90%依靠领导，而只有10%～30%依
靠管理。
　　著名管理大师 菲利浦·科特勒　　我们寻找的是领导者——他能够激发活力、调动情绪和有效控
制，而不是使人沮丧，让人颓废和硬性控制。
——通用公司前总裁　杰克·韦尔奇　　领导者的角色是领导企业而非管理企业，领导者向下授权应
随战略需求而变。
他要仔细挑选人才，然后授权给他们去负责，独立作业，并为自己的行动表现负责。
　　贝尔公司董事长 查理·波西
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