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前言

美国现有的进步确实够惊人的，但是当我们把已经做到的和将要去做的相比较时，我们过去的成就简
直不值一提了。
现在，世界上许多国家都在热火朝天、跃跃欲试地发展，从已经取得的成就可以看出，这将是一个大
有作为的时代。
当我们提到越来越多的电力、机器以及工厂时，有人会想到一幅冷漠的金属世界图画，巨大的工厂取
代了树木、鲜花、鸟儿和绿地，因此我们便生活在一个由金属机器和血肉机器组成的世界里。
对于这种论断我不敢苟同。
我认为，除非我们对机器和机器的使用了解得更多，除非我们更好地理解生活中的机器，否则我们不
可能有时间去欣赏树木、鸟儿、鲜花和绿地。
我想，我们总认为在生活和生存手段之间存在着一些矛盾，却因为这种想法失去了许多生活的乐趣。
我们浪费了那么多的时间和精力，以至于没有时间和精力去享受生活。
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内容概要

总的来说，改革者和反对者同样都脱离了现实——脱离了社会最基本的功能。
    社会最基本的功能就是促进农业、工业和交通的发展。
没有这三者，社会群体的生活是不可能正常的。
它们使这个世界凝聚在一起。
    种植东西、制造东西和运送东西，这些就像人类的需要一样永恒不变，同时又像所有现代化的事物
一样处于时代的前端。
它们是物质生活的本质。
当它们停滞下来时，群体生活便停顿不前。
    在目前体制下的世界，情况确实有些混乱，但只要基础稳定，我们就有希望把事情做得更好。
    人类最大的幻想是自以为能改变基础——争夺社会进程中主宰命运的角色。
社会的基础是人，以及种植东西、制造东西、运送东西的方式和工具。
只要农业、工业和交通依旧存在，我们这个世界便会经历各种经济或社会的变化而存在和发展。
我们以自己的劳动来为世界的发展服务。
    人类有很多工作要做，商业是工作的一种。
投机是早已存在的——但那不是商业，它只不过是一种或多或少的贪污行为，用法律的手段不能根除
它，法律对此几乎什么也做不了。
    法律做不了任何建设性的事情，它从来就只是一个警察。
因此，指望我们各州的首府或华盛顿去做那些并不能通过制定法律所能做的事，那是在浪费时间。
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作者简介

亨利·福特，美国福特汽车公司创始人，世界著名的“汽车大王”。
亨利·福特白手起家，凭借自己卓越的人格魅力，独特的商业理念和经营方式，创造了人类工业史上
的奇迹。

　　由他一手创建的福特汽车公司至今仍然是世界三大汽车企业巨头之一。
而且长期以来一直位列世界500
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章节摘录

插图：第1章 事业的开端1921年5月31日，福特汽车公司已经生产出了它的第500万辆汽车。
它和那辆30年前研制的，即1893年春天第一次生产的令人兴奋的汽油马车一起，被陈列在我的博物馆
里。
当“吃米鸟”飞临狄尔波恩时，我正驾驶着它，这此‘‘吃米鸟”总是在4月2日来到这里。
这两种交通工具的外表完全不同，结构和材料也大部分不相同，但是在制作原理上，它们却是出奇的
相像——除了那辆老汽油马车上有一些条纹，而在我们的现代汽车上却没有。
我们的第一辆汽车，也就是说汽油马车，虽然它只有两个汽缸，但是1小时可以跑20英里，可以凭借它
的小油箱装载的3加仑汽油行驶60英里，并且现在仍然和它当年制造时一样，性能保持良好。
一般来说，生产方式和材料上的发展，要远远快于在产品基本设计上的发展。
福特汽车的整个设计都更加完美了。
现在的福特车——也就是T型车——有4个汽缸和一个自动式发动机，这使它行驶起来更加方便和容易
。
它在设计上比第一辆车更为简单，它身上的每一处几乎都可以在第一辆车上找到相应的部位。
设计的变化来源于制造过程中积累的经验，而不是在生产的基本原则上予以改变。
我把这作为一个重要证据，证明如果有了一个好主意，最好是集中精力把它完美地做出来，而不是把
时间花在四处闲逛，寻找出更好的主意上。
一次只坚持一个主意，这是一个人能做好事情的最重要的基础。
早年的农场生活，使我产生了这样一种想法——应当使用更好的运输方法和工具来进行劳作和生产。
我于1863年7月30日出生于密歇根狄尔波恩的一个农场里。
我关于农场的最初记忆，是那里有太多的活儿要做。
直到现在，我对农业仍然有这种感觉。
有人说我的父母很贫困，我们早年的日子很艰难。
事实上，我父母虽不能说很富裕，但也谈不上贫困。
与密歇根的农民们相比，我们还是很富有的。
我出生时的房子现在还在，这座房子和整个农场仍然是我所拥有的财产中的一部分。
那时候，在农场——我们自己的和别人的，都有非常多的而且很艰难的手工劳动要做。
在很小的时候，我就开始想也许会有更好的方法来做农场这些事情。
正是因为这一点，使我开始对机械充满了兴趣——我母亲总是说我天生就是机械师。
当我什么都还没有的时候，我便有一个放满了各式各样的金属片和工具的小房间。
那时候，我们没有像今天这样的玩具，所有的玩具都是自己制造的。
我当时的玩具全都是这些工具——直到现在它们还是我的玩具！
因为每一台机器都离不开各式各样的部件。
在我早年的岁月里，最重要的一件事是，有一天，当我们赶车去镇上时，在离底特律大约8英里的地
方看到了一台道路用的蒸汽机车，那时候我只有12岁。
第二件最重要的事情是，在同一年里我得到了一块手表。
我至今还记得那台蒸汽机车，就好像昨天刚见过它似的。
因为那是我第一次见到不用马拉的交通工具，它的主要功能是能够带动脱粒机和风车。
它看上去很简单，将一个便携蒸汽机和汽锅安在轮子上，后面有一个水箱和煤车箱。
我看过很多用马拉的蒸汽机，但这一台却用一条链子连接着蒸汽机和上面装了汽缸的马车车架的后轮
。
蒸汽机放在汽缸的上面，由一个人站在汽锅后面的平台上不断地铲煤，观察活塞的变化，并掌握方向
。
这台蒸汽机车是由尼古拉一谢巴德公司制造的。
当时，我第一眼就看到了它。
蒸汽机车停了下来，让我们的马车过去，正在驾马车的父亲还未来得及知道我要干什么，我已经跳下
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马车，和那位机械师交谈了起来。
那位机械师很高兴地向我介绍了一切。
可以看得出，他为它感到骄傲。
他还给我看了如果把链子从驱动轮上卸下来，再套上带子，就可以带动别的机器运转。
他告诉我，蒸汽机每1分钟可以转200圈。
链条的副齿轮是可以改变的，这样可以使蒸汽机仍在运行，而车却可以停下来。
蒸汽机的这一项功能，被运用到现代汽车上了，虽然方式不同。
不过对于蒸汽机车来说，这一点并不重要，因为它可以很容易被发动和停下来，但这一点对于汽油发
动机来说却很重要。
正是这台蒸汽机车使得我对自动运输工具产生了浓厚的兴趣。
我打算仿照它制造一台，几年之后，我真的造出了一台，并且运行得非常好。
从12岁的孩提时代开始，一直到今天，我最大的兴趣就是希望能够制造一种能在道路上行驶的机器。
每次到镇上去时，我的口袋里总是装满了各种金属小零件。
我总是想修好那只坏了的手表，在13岁时，我终于第一次把一只坏表修好了，并且它还能报时。
在我15岁时，我几乎可以修任何坏表了——虽然我使用的工具极为简陋。
然而，事实上只要我们愿意笨拙地摆弄摆弄东西，就可以学到很多知识。
因为我们不可能从书本上学到所有东西是怎么制造出来的——一个真正的机械师应该知道任何东西是
如何制造的。
机械对于一个机械师来说，就像书籍对于作家一样。
他可以在摆弄它时从中得到很多感想和领悟。
如果他是个有头脑的人，他便会灵活地运用这些感想和领悟。
从一开始，我对农场的工作便没有什么兴趣，总是想从事和机器相关的事情。
父亲并不完全理解我这种机械方面的兴趣，他希望我能够成为一个农场主。
当我17岁离开学校时，便去德里多克机械厂的机械加工车间当学徒，父亲便认为我是没有可能成为他
所希望的农场主了。
很快，我便顺利地通过了学徒期——就在我的3年学徒期尚未结束时，我就成为了一名合格的机械师
——由于我喜欢精细工作和手表，我常常在夜里去一家钟表店修表。
有一段时间，我想我一定修了300多只表。
我认为我可以自己造出仅售30美分的表，并且我差点就着手去做了。
但我没有做，因为我想表并不是大家所普遍需要的，一般来说人们用不着买它。
我当时是怎么得出这个惊人的结论的，我也无法表达出来。
因为我并不喜欢珠宝店中的普通工作或修表工作，除非有特别难修的表，我才愿意去做。
即使在那段修表的时间里，我也想做一些大难度的修理工作。
那时候正好要开始实行铁路标准时间。
以前只有太阳时间，就像我们现在的夏令时间一样，有好长一段时间铁路时间和地方时间总是有差别
。
我苦思冥想了一段时间后，成功地制造出了能准确表示两种时间的手表，这种表有两个表面。
这在附近的人们中引起了极大的好奇。
在1879年，也就是在我第一次见到尼古拉一谢巴德蒸汽机4年之后，我终于获得了一次自己驾驶这样的
蒸汽机车的机会。
在我的实习期满后，我便在西屋公司的代理机构中当了一名机械专家，为他们装配和修理道路机。
他们所生产的机器和尼古拉一谢巴德公司的机器几乎是完全一样的。
只不过他们把蒸汽机放在前面，把汽锅放在后面，用一条传送带将动力传到后轮上——虽然这种前驱
功能只是在制造时的偶然发现，但它们1个小时在路上能走12英里。
有时候它们还可用作拖拉机来运载重货。
如果机器要做脱粒活，他们就把脱粒机和别的装备套在这台机器上，从一个农场走到另一个农场。
这台机器使我感到不便的是它那过重的重量和过高的花费。
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它甚至有好几吨重，只有那些拥有大量土地的农场主才有能力拥有它；并且仅仅是那些以脱粒为业务
的人，或有风车的人，或是需要便携动力的人才需要用它。
在那段时期之前，我就产生过制造某种轻便式的蒸汽机车以取代马车的想法，特别是当我看到是把马
车当作拖拉机，来干那些特别艰难的犁地的活时。
正如我模模糊糊记得的那样，也可用这种轻便式的蒸汽机车来运送货物。
制造一种不需要马的货车是大家的普遍想法。
很多年之前人们便在谈论将有一辆不需要马拉的车子——事实上是从蒸汽机被发明后，这一话题便一
直在被讨论。
但最初对于用车子运货的想法，在我看来还不如用于耕地的想法那么现实，因为耕地是农场中最难的
农活。
由于我们当时的道路条件很差，人们也没有到处走动的习惯。
对于农场来说，汽车最重要的功能是它扩大了农民的活动范围。
我们认为如果不是有什么紧急的事情，人们是不会到镇里去的。
我们每星期出门的次数几乎不超过一次。
当天气不好的时候，我们甚至更少出去。
我作为一个成熟的机械师，在农场里又有一个相当理想的工作室，因而对我来说，要制造一辆蒸汽货
车或拖拉机并不是一件很难的事。
只是当我在制造的过程中，突然冒出来一个想法，认为也可把它用于道路的交通运输中。
我很肯定地分析出，考虑马车就需要照料和喂养马，因而养马并不合算。
因此最好的办法就是设计并制造出一种蒸汽机车，它可以非常轻便，并用来带动一般的马车或用来耕
地。
我认为最重要的应当是先造出拖拉机。
我最经常的想法就是把农场的苦活累活从农民们的血肉之躯上解除掉，将农活更多地交给钢铁和发动
机去做。
然而环境却迫使我首先去进行道路交通机械的发明。
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媒体关注与评论

福特为我们创造了一家最了不起的公司。
　　——美国第29任总统　沃伦·哈定亨利·福特的惊人成就为成功法则的可靠性提供了最根本的证
明。
　　——美国成功学大师　拿破仑·希尔福特是一个执著而又坚毅的家伙。
他与我有着几乎同样的经历，做过农活，当过学徒，与人合伙开办过工厂，通过奋斗最终成为了这个
时代全美最富有的人之一。
福特创造的成就，证明了我的一个人生信条：财富与目标成正比。
人活着就得有目标，否则就会像一艘没有舵的船，漂流不定；而胸怀大志，目标高远的人会创造奇迹
，甚至缔造一个新的时代。
　　——美国石油大王　约翰·洛克菲勒
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编辑推荐

《福特:商业的秘密》是滚雪球系列丛书之一，由福特所编著，陈永年翻译，陕西师范大学出版社出版
发行的。
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