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内容概要

　　金融巨擘摩根给继承者的财富宝典与商业忠告，穆迪评级创始人带你亲历华尔街的兴盛与衰败。
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作者简介

　　穆迪，华尔街著名投资评估机构“穆迪投资者服务公司”的创始人，创建了“穆迪信用评级体系
”。
他终生沉浮于风云莫测的资本市场上，亲身经历了美国华尔街的崛起与兴盛。
穆迪以翔实的史料为基础，秉承可读性、趣味性的原则，以一个“当局者”真实客观的笔触。
细致入微地剖析了华尔街资本市场上的投资实例，深入浅出地阐述了诸多精辟的经济学及融资理论，
并刻画了摩根、卡内基、洛克菲勒等叱咤风云的资本大亨坎坷传奇的一生。
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章节摘录

　　第一章　摩根财团的崛起与兴盛　　“资本”这个词原本的含义，是指用来获得更多财富的财富
积累，包括现金及固定资产。
在当今社会，它的含义已经被得到了扩充。
在简单手工制作业占主导的早期，一个制造业工厂赚取到的利润可能为其投资资本的10％；但机器大
生产出现后，制作工艺日益进步，利润所占比重会增加到25％或40％。
人们开始给这样持续增长的盈利能力定义其“价值”，特定资产的“价值”也并不是建立在原置成本
（original cost）或重置成本（replacement cost）上，而是根据其自身的盈利能力来计算。
　　在这个新的基础上，通过发行公司股票和债券等形式来表现的“资本”，被迅速地制造了出来。
当工业生产的效率更高，付出努力会取得更大成效时，公司的有价证券以前所未有的增长速度被创造
出来。
接着，随着新的习惯不断形成和巩固，人们会发现，如果仅仅将目前的盈利能力资本化，那距离资本
化的极限还有很大的差距。
因为在美国这样一个飞速发展的国家中，每一代人的人口数量都在翻倍增长，未来的盈利能力将会更
加巨大。
因此，资本家自然会采取进一步的措施，依据未来可能获得的收入来发行公司股票和债券。
　　当然，眼前对于这种将未来的盈利提前预支或资本化的现代实践做得有点过了。
这样一个过程不可避免地会导致投机；所谓的“繁荣”周期会伴随着不断出现的衰退和挫折，成为这
一时代的重要特征。
终于，资本家明白了，这种新的资本运作方式，不仅代表着财富的积累程度和当前的收益能力，通常
还代表着未来社会所有的盈利能力，因此，必须通过一些人为制订的程序来获得支撑，以确保这种新
资本的顺利运转。
只要人Ll和工业继续正常增长，资本家就会感到非常安全；但一旦出现工业和银行业危机、作物欠收
或其他不幸时，资本的收益可能会下跌，甚至可能会导致其资产评估价值的下降。
因此，这些大大小小的资本家要求国家给他们立法并给予公共援助，以保护他们已经建立起来的价值
信誉。
他们还要求建立更严格的关税制度，以阻止来自国外的竞争，并采取其他措施来保证这种新的分配方
式不变。
　　在国内战争结束后的10年间，铁路系统是新资本运作的最明显的受益者；但当发明创造进入高峰
，制造出比如电话、电灯及电力，还有其他无数节约时间和劳动力的新设备后，所有的这些眼前的收
益能力及未来的收益潜能都会被资本化。
以公共事业为例，对特许经营权的退订价值，将是它们资本化的首要基础。
从1890年到1915年的25年间，在美国，公共服务的全部资本额（包括股票和债券）已经从不到2亿美元
发展到接近200亿美元了。
　　这种资本主义的新形式是现代社会具有深远意义的一种现象。
总体来看，像美国这样一个总资产1000亿美元的国家，如果只是粗略地估算，其社会总财富大约是这
个数字的两倍还要多。
人们仍然记得，在1890年左右时，美国的财富总额估值约为650亿美元，当时公司资本也大约只有250
亿，这让上一代人深深体会到了社会发展之迅速。
人们进一步意识到，在过去的半个世纪中，不仅形成了财富创造能力资本化的新体系，而且对财富的
控制权越来越集中在一小部分有卓越能力的人手中。
　　今天，华尔街上对本国大公司有着组织和控制联系的大金融财团，几乎都是由纺织品公司或服装
贸易公司发展起来的。
纽约的摩根财团，还有布朗兄弟财团、库恩一洛布公司、塞里格曼财团（the Seligmans）和其他老的私
人银行机构，都是从这一行业起家的。
这个过程是自然而然开始的，因为在现代机器工业出现之前，大量的资本主要掌控在商人的手里，商

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<资本大鳄>>

品批发也是当时利润最丰厚的行业之一。
在人们还没有意识到可以将潜在的盈利能力资本化之前，纯粹的竞争性行——如商品批发业——不论
在这个国家还是在欧洲，都仍然处于中心位置。
甚至19世纪早期最著名的金融家内森’罗斯切尔德（Nathan Rothschild），早期也是靠给英格兰棉纺厂
筹措购买原料和产品的资金而发家的。
美国也不例外，当时的资本也集中在那些做布匹或布制品生意的大商人手中。
　　大部分美国人已经忘记了所有这些早期的历史。
仅仅过去了60年，我们的“商业王子”——当时每个美国男孩心目中的偶像——如今已经被人们遗忘
；而证券交易——与现今美国大商人的生意相比，60年前它也只是一个局限于本地、不那么规范的小
本生意——现在已经发展得十分红火，以至于让人们觉得它似乎是一直都如此重要。
在这一点上，英国可能表现得最明显。
在美国被称做“私人银行家”（private bankers）的人，比如罗斯柴尔德家族（Rothschilds）、巴林银
行（Barings）和摩根财团（Morgans），即便是现在也仍被看做是“商人”而非“银行家”。
他们是过去大东印度公司的正统后裔。
　　在美国，有一部分人发展成国际商人。
美国独立战争之前，一些来自新英格兰Ⅲ的、目光敏锐、瘦骨嶙峋的人踏遍非洲海岸线和海洋岛屿，
寻找商机。
无论是过去还是现在，世界上都没有比他们这些北方佬更好的商人了。
1812年战争导致船舶运输困难，新英格兰的商人和钱都流向了布匹制造这一新行业，并由此奠定了现
在新英格兰伟大工业——棉织品制造的基础。
　　1811年，一个16岁的纺织品工厂职员乔治·皮博迪（George Peabody），不小心烧了他兄弟在马萨
诸塞州的纽伯里波特老镇开的小店，而遭到解雇。
之后，他随一位叔父前往乔治城，在那里开了一个小的纺织品零售商店。
几年后，他移居巴尔的摩，在费城和纽约建立了分公司。
最后，1837年，42岁时，他迁居伦敦，建立了乔治·皮博迪公司的商业银行机构，这个机构后来成为
了J．S．摩根公司。
　　在当时，乔治·皮博迪前往伦敦这件事本身并不引人注目。
在伦敦，他像在这个国家一样，继续做一个“商人”，但在世界上最大的商业和金融中心，他成就了
自己，真正开始沿着一条不同寻常的路前进。
他的传记作家福克斯·布恩（Fox．Bourne）曾经最为形象地描述过他建立的这种事业：　　在伦敦以
及英格兰的某些地方，他购买英国的产品，用船运到美国；船只返回时，带回美国各种各样的商品，
在英国出售。
这本来就是一种很赚钱的买卖，被他这么一倒腾，赚的钱就更多了。
那些通过他把货物卖向各地的大西洋两岸的商人和制造商，有时可以在货物卖出前就从他手里获得预
付款；而有时，货物卖出后，他们也可以把大笔钱放在他的手里，这样比较方便，因为只要他们需要
就能随时把钱收回来；同时这些钱可以用于获利丰厚的投资中，他们也能获得合理的利息。
就这样，他不仅是一个大商人，同时也是一个银行家；最后，他变得更像是一个银行家，而不再是一
个商人。
　　在世界金融中心伦敦，乔治·皮博迪代表着投资最大、回报也最丰厚的乐土——美洲大陆，这块
尚未被人破坏的土地。
实际上，那里有着数百万平方英里的最富饶的农田和矿山需要人去开发。
这些土地在无人居住时看似没有开发价值，但其潜在的价值极其巨大。
那些获得或抢先占有这片巨大的宝地、为它装上动力机械和运输工具，并把劳动力运来的人，将创造
出未来几代人都会前赴后继不断追寻的价值。
数不清的财富将不断地流入他们的金库里。
　　获得英格兰及欧洲大陆的资本是那个年代人的梦想。
没有这样一种前景或机会出现在英格兰或者其他古老的国家。
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当现代发明首先开始投入使用时，英格兰的自然资源已经被抢占完；仍未开发的富饶的农田和农村地
区，长久以来都被富有的地主阶级所把持；但是他们找不到充足的劳动力，现代资本家在那里找不到
什么特别的机会创造财富。
因此，英国的资本不可避免地流向美国，因为在美国现金资源极其短缺，这个国家要想大规模发展，
必须通过那些拥有财富的人来实现。
那里几乎没有什么可用于投资的资本。
人们沿着大西洋海岸忙碌劳作，以一种平常的、古老的方式来谋生，无论从哪个方面看，他们都没有
积累巨大财富的基础和意愿。
在美国，投机的时代还没有到来，尽管制造业已经得到发展，但在19世纪40年代，我们仍然生活在一
个种植园主和农场主的国家里。
　　当皮博迪在伦敦定居时，欧洲资本家已经开始着手开发美国市场，并展开了竞争。
强大的外国机构正在伦敦和纽约间建立金融联系。
罗斯柴尔德公司已经派奥古斯特．贝尔蒙特（August Belmont）到达纽约，作为其全权代理人。
而就在这一年，皮博迪在伦敦安顿下来。
在19世纪初期，巴林财团已经和费城的大家族联姻，对美国金融业表现出极大的兴趣。
然而，在英国，皮博迪打算成为美国的首席代表。
每年，他会为两个国家的重要人物安排会面；在伦敦，他的美国独立纪念日晚宴逐步成为增进英国和
美国企业界友谊的著名场合。
　　皮博迪从来没有渴望成为企业的创始人或发起人，他把这个工作留给了其他人。
他所要做的，是当一个金融家，一个“资本大鳄”的生意。
在这一领域，他获得了巨大的成功，他的名字也逐渐得到了英国人的尊重。
最终，他积累了两千万美元的个人财富，成为那个时代最伟大的慈善家，却拒绝了维多利亚女王授予
的贵族头衔。
1869年，皮博迪怀着对英国公共投资事业坚定的信心离开了人世。
他死后，他的雕像被矗立在伦敦金融区，离他伦敦的办公室不远。
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媒体关注与评论

　　投资对于我来说既是一种运动，也是一种娱乐。
我喜欢通过寻找好的猎物来捕获稀有的、快速奔跑的大象。
　　--世界首富沃伦·巴菲特　　经济史是一部基于假相和谎言的连续剧，它的演绎从不基于真实的
剧本，但却铺平了累积巨额财富的道路。
做法就是认清其假相，投入其中，在假相被公众认识之前退出游戏。
　　--国际"金融大鳄"乔治·索罗斯　　任何事情都是相对的，创业者容易拿到基金的过程对他是更
大的挑战，意味着他的竞争对手也有更大的机会拿到投资，大家在同一个平台上进行竞争，最好的时
代也是最坏的时代。
在现在这一段时间内，对于创业者来讲未必是非常好的时间，面临的竞争会更加剧烈⋯⋯即使创业者
现在拿到了钱，可能只是战争的刚刚开始。
　　--红杉投资中国基金董事计越
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