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前言

看过乾、坤、坎、离、既济、未济，知道卦象、卦辞、彖传、爻辞的功能和变化，我们似乎应该调转
过来，回头看一看《易经》的中道思维，以期对其余各卦，能够以更快捷的方式，更周全的态度，和
更深入的眼光，来加以了解。
“中”这个字，原本是一个图腾，也就是我们所熟悉的太极图像。
中道其实便是太极之道，后来由尧帝传给舜帝，从此圣圣相传，成为中国的道统。
孔子集大成，以中道思维删《诗》、《书》，赞《周易》，订《礼》、《乐》，作《春秋》，把中道
思维，贯通于六经。
孔子说：“吾道一以贯之。
”可见《易经》为群经之始，中道思维也影响我中华民族，以迄于今。
远在四五千年以前，中华民族已经转入农业社会，耕田凿井，聚族而居。
在当时的情势下，必须崇尚实际。
大家通力合作，不可能产生希腊式的个人主义，也不可能像印度民族那样，憧憬来世和前生的状态。
农耕生活的平实性和协和性，促使中华民族爱好和平，并且重视和合。
群居生活，使我们明白做人必须规规矩矩、老老实实，遵循天道而行。
大家通力合作，齐心协力，才能够争取生存。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<易经的中道思维>>

内容概要

泰和否互为因果，也能够彼此借镜。
社会富裕，日子好过，大家就重休闲而轻劳动，逐渐养成好逸恶劳、好吃懒做的坏习惯，用不着多久
，经济萧条，社会秩序混乱，上下沟通困难，由泰而否；日久则人心悔悟，厌恶乱象而用心治理，渐
渐由否转泰。
我们最好明白：泰的时候，已经潜伏否的因素；否的时候，也含有泰的转机。
泰中有否，而否中也有泰，显然是天道自然的道理。
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作者简介

曾仕强教授，英国莱斯特大学管理哲学博士，人类自救协会理事长，新人类文明文教基金会董事长，
台湾交通大学教授，台湾师范大学教授，台湾兴国管理学院首任校长。
著有《中国管理哲学》、《中国式管理》、《大易管理》、《如何在36岁以前成功》、《胡雪岩的启
示》、《曾仕强剖
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章节摘录

插图：三、六三急求上进难免包羞否卦的用意，在于君子、小人都致力于去否。
君子和小人各有不同的立场，也各自采取不一样的因应方式。
六三位居坤下三阴的上端，和乾上三阳最为接近，稍有动作，立刻为上面所发现。
九四认为六三既然以阴（六三）居阳（九四）之下，按理应该承助在上的阳爻（九四），现在却表现
得完全不是这样，于是不断想办法加以羞辱，看看能否加以改变。
六三爻辞：包羞。
小象：包羞，位不当也。
“包羞”意思是充满了羞辱，令人难堪。
六三以阴柔居阳刚之位，不当位，所以说“位不当也”。
六三如果急于求上进，势必采取通常阴（六三）承阳（九四）的方式，以致九四认为六三去暗（实则
为明）投明（实则为暗）而加以重用，引起众人的羞辱。
六三若是坚持正道，不接受九四的安排，九四认为六三知道那么多不可见人的卑鄙勾当，怎么能够置
身事外？
于是也不断给予羞辱，企图改变六三的立场。
六三的处境，果真十分为难，非坚持合理的操守不可。
初六、六二、六三都是去否的生力军，然而采取剧烈的抗争行动，更容易造成社会的不安。
因此共同以不合作的和平方式，来坚定去否的意志，团结去否的力量。
同样不合作，愈接近乾上的人，愈不容易守贞。
能不能成功，决定在九五的态度。
初六、六二、六三这一群可爱的小乌，能不能飞上天空，尽情地飞翔，取决于气象的变化是不是愈来
愈有利于飞翔。
默默地以身作则，来移风易俗，争取大家的认同，等待妥当的时机，才是正道。
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编辑推荐

《易经的中道思维》：文字浅白有趣，大量图解说明。
泰极否来，否极泰来。
损益盈虚，与时偕行。
曾仕强教授最新著作易经系列丛书与您畅谈易经智慧在现今社会的思维以及如何应用易经智慧经营您
的人生与事业。
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