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内容概要

　　传统优势企业是指归属于传统产业，按照计划经济体制的企业指标进行评价具有一定领先优势的
大型国有企业。
这类企业拥有较多的科技资源，是技术创新的重要主体，其技术创新能力的强弱事关国民经济发展全
局。
长期以来，传统优势企业强调的是先进技术的引进、吸收和改造，这实际上是在一条技术轨道上进行
连续创新。
但是，随着不连续性时代（德鲁克语）的到来，通过连续创新实现企业的永续发展的策略日渐失效，
传统优势企业必须放弃连续性假设，通过不连续创新建立先发优势实现技术跨越，实现传统优势到现
代优势的转变，真正成为“技术进步最有力的发动机”。
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章节摘录

　　假如不连续创新产品长期滞留在介绍期会出现什么样的后果呢？
笔者认为，在这种情况下，市场规模难以扩大，将限制企业的增长。
不连续创新产品瞄准的是某个潜在的细分市场，对企业来说这个市场的信息是全新的、急需学习的。
一切关于不连续创新产品带来的是一个庞大的市场的判断，是一种假想或说是企业一厢情愿的美好想
象。
更为现实和可能的是，不连续创新产品最先敲开的只是一个不被人关注的利基市场。
尽管随着新产品性能的不断完善，这个利基市场可能侵入主流市场并最终壮大成为主流市场，但是，
新产品在相当长的时期内--至少在新产品的介绍期内，拓展的市场规模不会太大。
在这个狭小的市场里，利润也是存在的，只是距离大企业增长所需要的利润数额相差甚远。
对于一个资产为100万人民币的小企业来说要实现下一年20%的增长速度，只需要增加20万的营业收入
。
但是对于一个资产为10亿人民币的传统优势企业来说，想要实现下一年20％的增长速度，则需要增
加2000万的营业收入。
所以，不连续创新产品带来的小市场中的利润对小企业来说充满了吸引力，但对传统优势企业来说则
很可能是鸡肋。
如果传统优势企业希望通过不连续创新所创造的经济效益的增长带动整个企业经济在短期内实现腾飞
，那么往往事与愿违。
　　综上所述，初期较小的市场规模往往会压抑传统优势企业进行不连续创新的动力。
在这种情况下，笔者认为，重要的是让市场规模与组织的增长要求相匹配。
那么，有两种策略可供选择：一是让市场规模迅速扩大，二是成立相对独立的小型组织。
前一种策略我们已经论证了是很难实现的，那么剩下的选择就是成立相对独立的小型组织。
成立相对独立的小型组织的具体做法包括建立风险投资企业或二元性组织等，都是有效的做法。
不管具体采用哪种组织形式，这些小型组织应是一个新的利润／成本中心，自负盈亏，这样，不连续
创新市场的增长对它们的发展才会有较大的激励和促进作用。
　　⋯⋯
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