
第一图书网, tushu007.com
<<中小企业经营之道>>

图书基本信息

书名：<<中小企业经营之道>>

13位ISBN编号：9787561527139

10位ISBN编号：7561527136

出版时间：2007-2

出版时间：厦门大学

作者：傅和彥

页数：248

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<中小企业经营之道>>

内容概要

本书作者傅和彦先生集30余年工商企业管理经验编就此书，旨在教导中小企业如何设定企业目标和经
营方针，如何强化人事、财务和管理制度，加强营销活动，提高生产效率从而使企业永续经营。
    针对大陆多数中小企业不重视企业战略规划的问题，本书还介绍了中小企业应如何进行战略性和系
统性经营管理，在实现稳定经营后，逐步迈向大企业。
本书定能使大陆中小企业发挥自身特色，不断壮大繁荣！
     中小企业经营之道同大企业的经营之道相比，虽有不少相同之处，但是绝不可照本宣科。
中小企业经营自有特色，本书从经营者关心的中小企业如何突破发展瓶颈、大幅提升利润、成功迈向
大企业等问题人手加以剖析，并介绍了应如何进行系统性经营管理，在实现稳定经营后，如何进行战
略性经营，以逐步迈向大企业。
本书穿插了许多作者从事顾问辅导的所见所感及实务案例，借此抛砖引玉，解决中小企业之经营管理
难题。
本书还专辟第十一篇汇集五篇《中小企业管理研究报告》，这五篇研究报告均出自台湾著名学者专家
之手，借鉴性极高。
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作者简介

傅和彦先生，台湾大学硕士历任：■台塑集团、大同公司、东帝士集团等资材课长、品管课长、厂长
、副总经理。
■辅仁大学企业管理系副教授。
■中原大学工业工程系、企业管理系副教授。
 ■台湾工业局中卫体系全国团结圈评审委员现任： ■台湾前程企业管理公司总经理著作： ■《供应
厂商管理》。
■《工厂管理》。
 ■《现代物料管理》简介： ■30余年工商企业管理经验。
■专长领域有生产管理、物料管理、品质管理。
■辅导训练企业200余家。
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书籍目录

第一篇 中小企业的本质  一、何谓中小企业  二、中小企业发展现状及趋势  三、中小企业对社会的贡
献第二篇 竞争激烈的企业外部环境  一、面临外在困境  二、面临大企业的竞争  三、发挥特长，应对
挑战第三篇 危机四伏的内在经营困境  一、不踏出错误的第一步  二、中小企业创业的条件  三、股东
问题与股东约束  四、确立经营方针与经营计划  五、改良式的家族企业  六、慎选企业四大支柱  七、
中小企业老板应具备的素质  八、走有特色的经营路线  九、避免单一化的经营  十、经营绩效要保密第
四篇 知人用人的人事管理  一、家族成员充斥，造成管理困难  二、谁才是真正的主管  三、薪资支付
力低，人才缺乏  四、人和为贵  五、不患寡，患不均  六、创造企业魅力招募员工  七、大材小用不如
小材大用  八、设法降低员工流动率  九、职掌和指挥要明晰  十、人员的训练与培养第五篇 管理制度
的建立与实施  一、管理制度不能抄袭  二、中小企业的管理制度  三、管理制度的机密性第六篇 增强
财务、会计与资金调度管理  一、量力而为  二、强化资金计划  三、设立并实施简明的会计制度  四、
少向民间借款，多与银行打交道第七篇 加强营销活动  一、独立自主的营销  二、慎选忠实可靠的营销
主管  三、让市场信息灵活  四、不要忽视大企业的营业动向  五、提到知名度及其广告策略  六、树立
品牌意识  七、中小企业营销作战法  八、销售组合(4 P)的运用  九、提高收款能力，减少呆账  十、营
业资料对内机密性  十一、“重点且持续不断”的营销活动第八篇 提高生产活动的效率  一、稳定生产
技术  二、让可靠人士掌握生产技术的核心  三、不让少数员工垄断生产技术  四、降低员工流动率  五
、加强生产技术训练  六、低成本自动化  七、品质力求稳定  八、确保交期  九、产销协调  十、多种少
量订货生产的生产管理第九篇 中小企业迈向大企业的途径  一、中小企业迈向大企业的条件  二、营业
扩大及事业再投资  三、寻找资金的来源  四、寻找人才，多用人才  五、制度化与管理水准  六、家族
企业色彩的淡化  七、企业的四大支柱  八、以绩效竞赛激励士气  九、大规模全面市场作战  十、技术
研究与开发  十一、多种多量或少种多量的生产管理  十二、开放工厂  十三、内部稽核第十篇 有效利
用经营管理顾问  一、选聘经营管理顾问——大力突破  二、企业诊断  三、管理制度设计与辅导的推行
 四、经营管理咨询  五、企业(工厂)内部教育训练第十一篇 中小企业管理研究报告  一、中小企业的成
长与管理  二、中小企业如何合理化经营  三、中小企业管理制度化问题  四、中小企业融资问题  五、
中小企业如何筹措资金第十二篇 两岸中小企业未来之探讨  一、蓝海战略给台湾企业的启示  二、不能
忽视企业愿景规划    ——透视中小企业“五年之痒”  三、中小企业长期生存的秘笈  四、中小企业战
略转折  五、中小企业快速发展的新途径附录 中华人民共和国中小企业促进法
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