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前言

　　5S起源于日本，上世纪90年代初导人大陆，在国内企业管理界已不是什么新鲜的名词。
企业管理者们很清楚，作为“世界工厂”的中国，表面上很风光，但实际上“大而不精”、高浪费、
低效率是大部分企业的写照，而5S就是企业修炼“高效率、低浪费”的第一套功夫。
　　5S其理论本身易学易懂，市面上有关书籍和培训班也不少，但是很多企业推行了一次又一次，就
是做不好，甚至到头来不知道问题出在哪里。
原因何在？
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内容概要

5S容易做，却不易彻底或持久。
实施5S如果缺乏规划与准备，再加上推动或实施人员缺乏应有的共识与决心，往往会流于形式。
    本书即针对企业的这些“疑难杂症”，对症下药，从行动的5S、标准化的5S、预防的5S三个阶段层
层深入，教导企业如何让5S实现由“形式化→行事化→十习惯化”的转变，还详细阐述了在转变过程
中可能存在的问题和解决对策。
这些问题极具代表性和典型性，相信对企业会大有助益。
　　5S就是一种让企业管理达到“清楚、简单、明了”的工具，但可惜的是，很少有企业真正了解5S
在企业管理中的重要地位，大部分都是应付了事，没有真正把握5S的实质，反而把5S看成是打扫卫生
，保持环境干净、整洁的工具，因此做了很多徒劳无益的工作，却没有真正实现推行5S的目的。
本书编写的目的就是希望借5S这柄短剑，告诉制造型企业中正在从事管理工作或准备从事管理的人员
，如何去使用“整理、整顿、清扫、清洁、素养”这五大招数以及在使用的过程中可能会存在的问题
和解决办法，希望企业界管理同仁能将这五个简单的招数理解透彻，修炼得烂熟于心，达到得心应手
的境界，在管理实践的过程中能够拔开层层迷雾识别问题的真正本质，进而达到提升生产效率、提高
品质、降低成本、确保交期、凝聚士气、杜绝安全事故的目的。
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章节摘录

　　第一篇　行动的5S——让企业面貌焕然一新　　一、目前企业5S的现状　　（一）部分企业5S管
理的现状　　在中国经济高速发展，很多企业界的老板和高层管理者大谈战略和品牌的今天，笔者在
此探讨5S在国内企业界推行存在的问题好像有点过时。
但是近几年笔者走访了很多国内的企业，发现尽管企业的经营业绩欣欣向荣，管理基础却十分薄弱。
尤其是作为基础之中的基础——5S管理，许多企业都未能予以重视并推行，导致生产现场问题多多。
笔者常年指导企业的5S推行，现将企业未推行5S前所存在的问题总结如下：　　1．整理的缺失　　
（1）很多企业都没有制定针对现场物品“要与不要”的判定标准，现场物品堆积如山；　　（2）没
有定期地对办公用品、资料、文件、原辅材料、治工具等进行整理，物品、资料摆放杂乱；　　（3
）无法有效识别工作现场紧急、不急、暂时不用或报废物品：　　（4）没有制定针对明显无用或需
要报废物品处理的流程和权责，这些物品没有及时处理，造成现场空间狭小；　　（5）没有形成防
止“不要物品”出现的预防措施等。
　　2．整顿的缺失　　（1）生产现场的作业区域规划不合理、不完整或根本没有规划，物品随意摆
放：　　⋯⋯
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编辑推荐

　　每家企业都想做好5S推行与持续，但却总是困难重重，5S推行专家来告诉你解决之道。
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