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前言

卷首一席话，感慨在其中。
笔者萌生撰写本书之意，已有一段时日。
当时此类书籍甚缺，且曾面世的有限版本，虽各有特色，但似有不尽如人意之处，诸如材料较旧、体
系未成。
因之，余深感参与学校管理心理学教材建设义不容辞。
动机遂成，谋划而进。
相对而言，余将较多的心血倾注于此：其一，构建体系。
如同其他学科，“学校管理心理学”的体系可以多元并存。
但无论何种体系，都必须使各个组成部分具有内在联系，紧密而不松疏。
欲至此境，不仅要明确学校管理心理学的研究对象，而且要把握其基本问题。
因为“研究对象”莫过学科之疆界域土，它并不说明活跃其中的诸多问题的主次重轻。
所以，不区分研究对象中诸多问题的分量与地位，找到具有根本性、稳定性和纲领性的基本问题，并
以之统摄其他问题，仅从研究对象出发，任意排列所涉内容，就难以形成相对紧凑的逻辑体系。
可以说，基本问题之于学科如同中心思想之于文章。
知晓了基本问题，并缘之而行，逐步演绎，遂可干上长节、节外生枝，形成学科体系之树。
因之，笔者潜心探索并尝试提出学校管理心理学的基本问题乃“激励与挫伤的关系问题”。
因为学校管理重心实现由“事”至“人”的转移之后，得人心与失人心是当代学校管理生死攸关的问
题。
所以拙著由此问题发出构建体系，力争自圆。
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内容概要

全书共分为四编、共十二章，内容涉及学校管理心理学概述、学校管理心理学的基础理论、学术成员
的需要、学校成员的动机、学校成员的感情等，该书体系多元，还有许多该方面新的研究成果，材料
丰富，增加了学术价值。
本书适用于相关人员学习阅读。
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章节摘录

三、学校群体的分类（一）教工群体与学生群体以扮演的角色为根据，可将学校群体分为教工群体与
学生群体。
教工群体由教师（包括学校管理人员）与职工组成，肩负培养学生的任务。
教工群体是一个外延很广的概念。
如果细分，可以分出许许多多的教工群体。
这里研究的主要是中小学教工群体。
学生群体由在校受教育的青少年组成，其责任主要是发展自己，使自己成长为社会所需要的人才。
和教工群体一样，学生群体既可泛指一个社区、一个学校的学生群体，也可指一个班级。
这里通常立足于后者分析问题。
（二）正式群体与非正式群体以维系群体成员的纽带为根据，可将学校群体分为正式群体与非正式群
体。
正式群体是官方正式文件规定的有一定的成员编制，有规定的权利和义务，有明确的职责分工的群体
（在一定意义上，正式群体也可称为组织）。
它主要靠工作维持群体成员的关系。
学校所辖各个单位的群体都是正式群体，如教务处的群体、教研室的群体、班级群体等。
正式群体中每个人都处于一定的岗位，有一定的职务和与职务统一的权利和义务。
非正式群体是人们在交往中自发形成的。
它以感情来维系成员间的关系。
换言之，只要人们有共同的兴趣、观点、感情等，在适当的情况下，尤其是有交往机会的情况下，他
们就可能形成非正式群体。
学校中的“小集团”、“小圈子”等，以及一些没有名目但却实际存在的情投意合的群体都属此类。
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