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内容概要

内容提要
国际企业，特别是跨国公司的发展，已经成为一种世
界性的经济现象。
本书系统而深入地论述了国际企业经
营过程中的基本理论和实践问题，分析了国际企业管理
的程序、经验和思路。
内容包括国际企业跨国经营的动
机、、国际企业的组织和管理结构、国际企业环境、国际企
业总体发展战略、国际贸易和投资理论、国际战略管理、
进入国际市场、国际市场营销、国际投资与资产经营、跨
国生产和技术转移、国际人力资源管理、国际转移价格与
税收管理、国际财务和会计、国际经营风险和防范、中国
企业跨国经营等。
全书集理论、实务、经验为一体，材料
翔实新颖，重点鲜明突出。
一册在手，可了解当代国际企
业经营和管理的全部功能与过程。
本书十分适合大中专
院校经济与管理系、科、专业的师生、企业管理与经营人
员、政府经济部门公务员及经济理论研究者阅读参考。
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作者简介

作者简介
金润圭，男，1947年生。
浙江省宁波人。
182年华
东师范大学毕业。
现任华东师范大学经济系国际企业研
究所所长、教授、博士生导师；美国经济学会会员；美
国0DE国际经济学界荣誉组织马里兰分会会员。
主要
个人著作有：《乡镇企业物资管理》（上海社会科学院出
版社，1988年4月版）、《经营决策学》（浙江人民出版
社，1988年12月版）、《企业风险与管理》（江西人民出版
社，1990年12月版）、《国际企业管理》（山东人民出版
社，1992年5月版）。
合著有：《国际市场营销战略与过
程》（华东师范大学出版社，1992年12月版）、《股份公司
组建和管理》（华东师范大学出版社，1993年8月版）等
其中《企业风险与管理》获“日本赤羽学术奖”（1991
年6月），《国际企业管理》获“日本赤羽著作奖”（1993
年1月）和上海市哲学社会科学优秀成果（1986.1－1993.
12）著作类三等奖（1994年7月）。
此外，发表论文60余
篇。
1988年至1989年、1993年至1994年两次赴美讲
学任教。
90年代以来，对企业集团化国际化以及跨国经
营理论和实践等问题进行了系列研究。
主持并完成了上海
市哲学社会科学“八五”重点研究课题：《上海股份制企
业集团研究》，主持了国家教委“九五”人文社会科学研
究博士点基金研究项目《跨国公司对华投资战略及其对中
国企业的影响》的研究。
《国际企业经营与管理》是作者
在以往研究的基础上，有关国际企业和跨国经营研究的最
新成果。
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书籍目录

目录
前言
第一章 跨国经营和国际企业
第一节 国际企业现象
一、国际商务
二、国际商务和国际企业
三、国际企业与跨国公司
第二节 企业跨国经营
一、跨国企业的产生
二、发达国家的跨国企业
三、发展中国家的跨国企业
四、企业跨国经营的动因
第三节 国际企业的发展类型和趋势
一、国际企业发展的类型
二、国际企业发展的趋势
第四节 国际企业经营管理
一、国际企业经营管理的特点
二 有效的国际经营管理
第二章 企业国际化的阶段和组织
第一节 国际企业的发展阶段
一、间接的或被动的进出口阶段
二、直接的或主动的进出口阶段
三、设立海外代理机构阶段
四、成熟的多国导向型阶段
第二节 国际企业的分、子公司
一、母公司
二、分公司
三、子公司
第三节 国际企业的管理结构
一、基本的组织结构
二、国际化早期的组织结构
三、国际部结构
第四节 全球结构安排
一、全球产品事业部结构
二、全球地区事业部结构
三、全球职能结构
四、全球混合结构
第五节 战略与结构
一、结构跟紧战略
二、美国跨国企业的组织结构
三、欧洲跨国企业的组织结构
四、日本跨国企业的组织结构
第六节 新的组织安排
一、网络组织结构
二、兼并的组织安排
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三、联合经营的组织安排
四、关联组织安排
第三章 国际贸易与国际投资理论
第一节 国际贸易理论
一、重商主义
二、古典贸易理论
三、生产要素察赋理论
四、列昂惕夫之谜和贸易理论的发展
第二节 对外直接投资理论
一、垄断优势理论
二、产品生命周期理论
三、其他对外直接投资理论
第三节 国际生产折衷理论
一、所有权优势
二、区位优势
三、内部化优势
四、邓宁的折衷理论
第四节 日本式的对外直接投资
一、日本式对外直接投资的特点
二、小岛理论的内容
三 小岛理论的应用性主张
第四章 国际企业环境
第一节 环境与管理
一、企业环境
二、一般环境因素
三、作业环境因素
四、环境类型和反应方式
第二节 国际经济环境
一、世界货币制度
二、外汇市场
三、货币和资本市场
四、欧洲市场
第三节 国际经济组织
一、关税及贸易总协定和世界贸易组织
二、国际货币基金组织
三、开发银行
四、经济一体化及其组织
第四节 国际企业与政府
一、目标的冲突
二、对国际企业的控制
三、道德规范和社会责任
四、策略选择
第五章 文化环境与国际管理
第一节 文化与价值
一、文化的本质和特点
二、文化的多样性
三、价值观
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第二节 国际企业与国家文化
一、权力距离
二、对不确定性的回避
三、个人主义或集体主义
四、男性化或女性化
五、国家文化的归类
第三节 国际企业与组织文化
一、组织文化与国家文化
二、组织文化的表现
三 组织文化的模式
第四节 跨文化管理
一、文化对跨国经营的影响
二、管理技术的转移
三 国际企业对异国文化的适应
第六章 国际战略管理
第一节 战略决策
一、战略模式
二、战略选择
三、战略规划
四、战略和策略体系
第二节 国际成长战略
一 密集型成长战略
二、一体化成长战略
三、多样化成长战略
四、国际成长战略的发展
第三节 国际竞争战略
一、价值链和国际竞争战略
二、波特菱形
三、鲁格曼―韦贝克模型
第四节 全球战略
一、新的战略思考
二、全球主义与地方主义
三、全球战略选择和竞争
四、有效的全球战略
第五节 战略实施
一、战略实施计划
二、业务活动控制
三 集权和分权
第七章 进入国际市场
第一节 是否进入国际市场
一、与企业相关的因素
二、与市场相关的因素
第二节 进入哪个国际市场
一、经济评估的一般指标
二、宏观经济预测
三、市场需求预测
四、市场分析和选择
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第三节 如何进入目标市场
一、进出口贸易
二、技术授权
三、合同安排
四、对外投资
五、进入方式的选择
第八章 国际市场营销
第一节 国际营销观
一、国际营销与国内营销
二、国际营销与出口营销
三、标准化和差别化
四、国际营销组合
第二节 产品决策
一、现代产品观
二、产品战略
三、消费品出口
四、工业品出口
第三节 定价决策
一、价格类型
二、定价策略
三、转移价格
四、倾销
五、灰色市场
第四节 促销决策
一、广告
二、国际公共关系
三、营业推广
第五节 分销渠道
一、国际营销的渠道
二、渠道的国别差异
三、分销渠道的选择
第九章 国际投资与资产经营
第一节 国际直接投资
一、直接投资的界定
二、直接投资的方式
三、收购和创建
四、成本收益分析
第二节 新建海外企业
一、独资新建海外子公司
二、合资新建海外企业
三、合作新建海外企业
四、合营方式的优点
第三节 国际收购与兼并
一、国际收购与兼并的涵义
二、国际购并的程序
三、国际购并的方法
四、国际购并的法律环境
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第四节 国际间接投资
一、国际间接投资的特点
二、国际股票投资
三、国际债券投资
四、国际证券投资程序
第十章 国际生产和技术转移
第一节 国际生产的战略选择
一、自制和外购
二、国内生产和国外生产
三、国内销售和国外销售
第二节 全球供应战略
一、全球供应和生产战略
二、国内供应和国外供应
三、集中供应和分散供应
第三节 国际制造
一、国际制造系统
二、厂址选择
三、工厂设计和规模
四、库存控制
五、物资采购
第四节 技术选择和转移
一、技术及其分类
二、影响技术选择的变量
三、适用技术
四、国际企业与技术转移
五、技术转移的战略选择
第十一章 国际人力资源管理
第一节 国际人力资源管理的特点
一、国际人力资源管理因素
二、劳动者与文化差异
三、管理者与文化差异
第二节 劳动管理
一、劳动管理计划和工作分析
二、劳动管理基本内容
三、国际企业与工会
四、参与管理
第三节 管理者的管理
一、海外经理的来源
二、选择和训练海外经理
三、海外经理的报酬
四、适应性调整
第四节 人力资源管理的国际比较
一、人力资源管理的重要性
二、人力资源开发
三、人力资源利用
第十二章 国际转移价格与税收管理
第一节 国际转移价格的动机
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一、资金的国际转移
二、避税
三、规避风险
四、有利国际竞争
第二节 转移价格的制定
一、以成本为基础的转移价格
二、外汇风险管理过程
三、外汇风险管理技术
第十五章 中国企业跨国经营
第一节 中国企业国际化
一、我国企业国际化的必要性
二、我国企业国际化的可能性
三、我国企业国际化的差异性
第二节 推进企业国际化的宏观对策
一、引进外资和跨国经营相结合
二、企业国际化和集团化相结合
三、政府调控和企业搞活相结合
第三节 中国企业跨国发展战略
一、中国企业跨国发展动机
二、跨国发展的途径
三、跨国成长战略
四、逐步推进全球战略
第四节 中国企业跨国经营战赂
一、灵活进入方式
二、实施战略联盟
三、实现股份组织
四、建设人才高地
附录一 中英文主要人名对照
附录二 中英文主要公司名称对照
参考书目
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