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前言

　　学校，校长精神的折射　　朱永新　　第一次知道李首民的名字，是读了《情理相融创和谐——
我当校长20年》。
这本书是张刘祥局长转送给我的，刘祥告诉我，作者是一位普通的校长——上海交通大学第二附属中
学李首民校长。
　　李首民1980年走进校园，走上教师岗位；1987年从上海师范大学教育管理系毕业，一年后踌躇满
志地走上校长岗位，经历了许许多多初为校长的喜悦和困惑、磨难和折腾之后，几乎对做校长丧失了
自信和兴趣。
但最终他还是没有放弃，没有退缩，还是挺了过来，坚定地走着“校长”之路。
他的校长生活的每一处都被“酸甜苦辣”浸透着，他的生命中的每一个细胞都被所有关于做校长的“
爱”与“怨”侵占着，我被他用心记录的50多个真实故事所感动。
我一直认为，学校是校长精神的折射。
有什么样的校长，就有什么样的学校。
校长如果不能改变学校，他就只能改变自己。
　　第一次见到李首民校长，是2007年9月在萧山的新教育实验区会议上。
会议第二天早餐时，在张刘祥局长的介绍下，我们在餐厅相见，李校长给我介绍了他任职的学校以及
学校开展读书节活动的情况，并说对新教育的兴趣是因为“新教育的许多理念和做法我们也在探索”
。
　　新教育强调“过一种幸福完整的教育生活”，主要体现于师生、学校、亲子之间的“共读共写、
共同生活”和“晨诵、午读、暮省”的儿童生活方式中，新教育的“六大行动”有“营造书香校园，
开展读书活动”一项，把读书看成是儿童幸福的生活方式，是教育的一种回归。
李首民告诉我：学校已经举办了八届读书节，读书节成为学校开展素质教育的舞台，在这个舞台上，
学生的知识信息有了新的扩大，学习能力和水平得到了提高，读书节已经成为学校的品牌。
我们交谈的时间虽然不长，但给我一个深刻的印象，他很有思想，是一位十分注重实践的校长。
　　今年3月，李首民校长给我寄来了他即将出版的书稿——《优质学校的9块基石》，让我为他的书
写序。
我因工作忙而想推辞，李校长坚持要我看看书稿再作决定，他告诉我，他不久将要退休，这很可能是
他在校长岗位上出版的最后一本书。
这是他一生阅读、思考、实践的总结，凝聚了他对教育的挚爱和理想。
浏览完书稿，我被他对教育理想的执著追求、他在处理教育入际关系中所表现出来的睿智与激情所感
动。
　　李首民校长在书中说，他的心头总是有着许多疑问：教育的目的是什么，是分数、是升学率吗？
校长的责任是什么，是管理、是服务、是领导，全都是或全都不是？
教师的工作要点是什么，是传道授业，还是为学生服务？
课程又是什么，是教育环境的创建，还是学校的一张脸面？
教学是什么，是一种工具还是教师的一种外显的艺术？
他面对众多的困惑，想用创办上海交通大学第二附属中学的草根实践来回答存在于自己所想过做过、
想过没有做过但仍然想做、想过做过做得失败或成功等诸多事情中的教育问题，回答学校人际关系的
现实和处理问题，逐渐形成了自己的教育理想：让学校成为教师和学生终生留恋的地方。
他20多年的校长经历是幸福的。
　　我曾经说过，一个没有理想的人生，必然是一个平庸的人生，必然是对人类、对社会贡献很少的
人生；同样，一个没有理想的校长，也必然是一个平庸的校长，必然是对学校的发展无所作为的校长
。
李首民是一位很普通的校长，他的作品没有哗众取宠的新名词、新概念，他用一个个亲身经历的故事
，用一个普通教育者的朴素思考，演绎着他的追求和理想，他的这部作品有许多可圈可点之处，是值
得一读的。
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内容概要

学校教育的许多角落发生着这样一些故事：家长无可奈何地把孩子的教育责任推给了学校，无端的指
责中还包含着无尽的抱怨；教师无论如何也要做出一副师道尊严的样子，即使“以学生发展为本”已
成为教育的核心理论；青年教师在教育学生的时候，怎么也发现不了自己还是一个应受教育的人；学
生可以对教师评头论足，甚至于可以把成绩的不好全部归之于教师的教学能力，而自己根本谈不上对
教师的尊重；学校管理遭遇“人性化”与“制度化”的碰撞⋯⋯在理想和现实之间校长该做些什么呢
？
本书反映了一位中学校长对“什么是好学校”、“如何办好学校”的心灵探索，对学校中的人际关系
的分析与应对策略。
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作者简介

李首民，上海交通大学附属第二中学校长兼党支部书记。
从事中学校长工作20余年，在学校管理的实践中，从伦理的角度研究校园人际关系，营造情理相融的
校园文化，历经14年的磨练，创造了一个让师生终生留恋的和谐校园。
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章节摘录

　　第一章教育崇善：追求完整和幸福　　学校教育的许多角落发生着这样一些故事：家长无可奈何
地把孩子的教育责任推给了学校，无端的指责中还包含着无尽的抱怨；教师无论如何也要做出一副师
道尊严的样子，即使“以学生发展为本”已成为教育的核心理论；青年教师在教育学生的时候，怎么
也发现不了自己还是一个应受教育的人；学生可以对教师评头论足，甚至于可以把成绩的不好全部归
之于教师的教学能力，而自己根本谈不上对教师的尊重；学校管理遭遇“人性化”与“制度化”的碰
撞⋯⋯　　我常常问自己：校长是什么？
　　校长是在理想和现实出现矛盾时，另一条道路的选择者，是在不同意见中最后做出决定的决策者
，是在上级意见和下级意见不统一时的思想协调者，是研究和把握学校发展的思想者，是教师、学生
以及学生家长追求完整幸福的教育生活的引领者。
　　基石1反思　　20多年的校长经历，我无时无刻不在矛盾着，在社会评价和自身价值之间矛盾着，
在远大的个人目标和浅薄的实际能力之间矛盾着，在教育的理想追求和现实的无奈之间矛盾着，在遵
循和违背教育规律之间矛盾着，做了许多错事，又理不清头绪。
　　假如让我回到20年前，重新开始做校长，我将先把思想整理一下；假如，我能独立思考，而较少
考虑自己的得失、功过，我将一定会更明确自己的思想；假如，大家在教育上真正地树立符合教学规
律的理念，让那些公开做一套、内部搞一套，嘴上说一套、实际做一套，人前讲一套、背后又一套的
校长们大吃其亏，我将一往无前地将自己的思想付之于实践。
　　愿我自己有一份政治勇气，排除所有的干扰，做一位有理想而又幸福的校长。
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