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前言

　　罐装技术尽管是在野蛮的战争背景中生成，但这种技术的出现却为人类的物质生活带来了极大的
便利。
于是，我们便一度生活在“罐装，，的时代。
在这个时代里，人们不仅可以随时随地地享用几乎所有经过防腐处理的食品和饮料，而且可以随时随
地地欣赏那些能够永久“储存，，的各种艺术品。
但是，在人们享受着“罐装”技术的泛化所带来的无限便利的同时，却逐渐发现原来这些被封装起来
的食物已失去了原初的味道和色彩，那些鲜活的或朴素的东西已经离我们远去。
于是，幡然醒悟了的人们慨叹原来自己生活在一个已被人为改造过的不真实的世界，并开始大声疾呼
“还我原初的色彩，还我鲜活的世界”。
后现代思潮中对现实世界的这种剖析尽管不会使罐装技术以及泛化了的罐装技术从我们的生活中消失
或者减弱，因为这种技术对现时代人们的生活毕竟是不可或缺的，但它至少通过对真实涵义的诠释告
诫人们在变异了的世界里难觅真实，所谓真实的事物就是那些常现于我们周围且未被“罐装”过的东
西。
　　其实，那些被变异了的真实的东西不仅在人们的现实生活中出现，在科学研究领域中这种经由“
罐装”所造成的真实的扭曲同样无处不在。
新中国教育学理论体系的构建是在充分学习苏联教育学的基础上进行的，由此所形成的教育学体系明
显地带有“凯洛夫”的印痕。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<课程实验>>

内容概要

教育只有在其能使所有学生以某种方式欣赏我们的文化资源（resources）时，才能够迎接社会变革的
挑战。
这是一种使学生能够积极形成对他们所存在的经济和社会条件负起责任的方式。
为了系统教学的目的而根据学术学科确定的课程组织，是难以适应普通教育（general education）的目
的的，这是因为此类课程组织呈现社会来源的方式只适合于少数人，而不适合大多数人。
课程应该更多地坚持这样一种目的，即它以有益的方式来组织社会来源，以实现使学生能够加深并拓
展他们对社会中日常生活之问题和困境的理解的目的，以及对如何解决这些问题和困境作出富有信息
且有智慧的判断的目的。
这样一种课程会对学生自己的思考及其对人类解决方式的理解和洞察作出回应。
因此，这一课程需要通过对作为教学进程本身之全面发展的组成部分的教师予以不断的测试、重构和
发展，而不是去预设它。
因此，“教学驱动”课程变革的观点作为一种“创新的实验”就成为本书的中心。
    教育变革意味着关注课程和教学，关注作为实验创新者或行动研究者的教师的发展。
就我个人的经验而言，“教师作为行动研究者”的观点源于这样一种课程观，即课程在使社会的文化
来源惠及所有学生方面是作为一种创新的教学实验。
最近几年，这一观点已经游离于课程变革的背景，并被简单地看作是一种涉及课程背景的有用的专业
发展策略。
我在本书中试图通过课程作为一种创新的教学实验这一观点，重新将教师定位于行动研究者。
    教育变革源于教师的反思性和发散性意识，因为他们一起探讨课程和教学实践的各种问题。
是教师本身而不是组织系统，改变了形成他们的实践的结构。
为了学习的目的而形成内容的选择、组织和呈现的信仰和价值观范式中，系统的变革并不必然伴随着
结构的变革。
然而，系统可以支持或阻挠结构变革。
教师是教育结构改进的主要代理人。
我想论证的是，这种改进意味着作为社会系统的学校的激进变革。
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书籍目录

作别“罐装”走近真实（代总序）引言致谢第一章　理想的学校——自传式记忆片断第二章　教师在
课程开发中的角色——英国课程变革尚未解决的课题第三章　学生不满的课程维度第四章　社会复杂
性、决策权下移与课程政策制定第五章　学校效能研究及其批判学校教育的另一番景象第六章　文化
、教育和分配公平第七章　环境与学校计划——一项国际性的革新课程实验第八章　环境教育中的政
治——一则案例第九章　校本评价中行动研究的意义参考文献译者后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<课程实验>>

章节摘录

　　第一章　理想的学校——自传式记忆片断　　寻找我的学校　　校长秘书走进办公室说到：“约
翰，校长要见你。
”我沿着走廊，经过副校长办公室，很快便走到了校长诺曼的办公室。
进门时诺曼正面朝我坐着。
他的身材矮胖而健壮，他长着一头红色头发，脸色非常红润。
即便坐在那里，浑身上下仍透出一股永不休止的活力。
　　“约翰，你看到《卫报》上刊登的学校联盟委员会人文课程项目（HCP）的招聘启事了吗？
我希望你能去应聘。
”　　诺曼向来惜字如金，总是直接切入主题。
在我看来最好不要和他闲谈，这只会令他心生反感。
　　“是的，我看到了，但这样的话我就去不成基尔大学了。
”　　在塞纳科瑞中学工作了五年之后，我决定离开学校去读辅导专业高级文凭。
在参加了三所大学的面试后，两所大学将我拒之门外，基尔大学录取了我。
地方教育当局同意我暂时离开学校一年。
诺曼突然朝我吼道：　　“辅导课程对你来讲意义不大。
你真正需要的是课程开发方面的提升。
别担心，基尔大学方面的事情我来替你处理。
”　　我一下子觉得肩头的重担卸去了一大半，点头同意了。
诺曼的人脉很广，这一点办公室里的人都知道。
他曾经借助于自己的秘密情报网在塞纳科瑞中学任命了一部分教师，但不包括我。
　　“去申请吧，好好洗个澡，买套西服，准备去面试。
”他不容分说地命令道。
　　校长的接见到此结束，我回到办公室。
学校盛传诺曼曾经驾驶过扫雷艇，而他管理学校的方式有时似乎与开扫雷艇别无二致。
作为一名公学（即英国的私立精英学校）毕业生，他离开了私立学校舍监的职位，投身于现代中等学
校体系。
我曾听到一位同事将他形容为“肩负为工人阶级服务的使命”。
　　在1967年一个晴朗的冬日，我接到了电话通知，来到了纳菲尔德基金会伦敦总部所在地的纳菲尔
德罗吉大厦参加面试。
纳菲尔德基金会负责为HCP提供支持，该项目是基金会和新组建的学校课程改革和考试委员会联合提
出的一项动议。
学校课程改革和考试委员会曾经致力于促使联邦政府、地方教育当局和教师协会三者联合起来，推动
学校的课程变革，但如今这一委员会已经不复存在。
20世纪60年代初，在学校联盟委员会成立以前，纳菲尔德基金会曾在数学教学的革新方面发挥过重要
作用。
如今，基金会正将注意力转移至人文学科，但基金会也已意识到学校委员会将会逐步取代其在学校课
程变革方面所发挥的作用。
　　在我的记忆中，纳菲尔德罗吉大厦是一处颇为气派的建筑，里面摆满了带有摄政时期风格的典雅
家具。
基金会主席，原温彻斯特学校校长布莱恩·扬对面试者表示了欢迎，并将我们介绍给了劳伦斯·斯滕
豪斯。
斯滕豪斯辞去了乔丹希尔教育学院教育长的职务，来到这里担任HCP的负责人。
这位老兄身材矮小，衣冠整洁。
我记得他穿了一身浅灰色的西服，白衬衫，红领带，典型的培训学院授课制服。
作为一名最近两年参加培训的教师，我自认为很了解他们这类男性，尤其是在教育领域。
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就过去的经验而言，他们令人愉快、和善真诚、自由开放，同时却又是百分之百的枯燥无趣，但斯滕
豪斯却与他们不同，他和诺曼一样，身上透出了一股无穷无尽的旺盛精力。
两者的区别在于，诺曼在完成各项工作的过程中无休止地释放精力，而劳伦斯则是在源源不断的各类
观念中喷发能量。
　　最终，我被带到面试室，逐一介绍给了面试小组成员。
斯滕豪斯、艾瑞克·布里奥特（历任内伦敦教育局副局长和局长，如今这一行政机构已不复存在）、
乔瑟林·欧文（学校联盟委员会的联合秘书之一，最后成了德文郡地方教育当局负责人）、还有两三
个面试官的名字我记不清了。
由于在塞纳科瑞中学时有工作上的联系，我对这几位面试官略知一二。
作为学校人文学科的管理者，我专门负责为14至15岁学生开发以生活经验为中心的课程，并组织跨学
科的教师团队教授这类课程。
我们摒弃了传统的分班模式，教师团队面向为期一年的学生群体，在时间允许的情况下授课，也可以
将学生群体分成几个小组展开讨论，组织研究性学习，或是将他们带出学校在社区进行“田野研究”
。
学校联盟委员会的一线官员来参观时，看中了我们开发的名为“家庭”的课程，并将其刊登在他与别
人共同主编的《人文学科与年轻毕业生》第11期上。
这一期研究建议发起一项全国性的动议，为推广此类课程的开发行动提供支持，HCP的诞生正是源于
这一建议。
　　乔瑟林·欧文的问题是：如果开发以英雄为主题的课程，你会选择哪些材料？
我的回答是：詹姆斯·邦德。
他看起来有些惊讶，问我为什么。
　　“因为他是当今社会中人类所处困境的鲜明例证。
”我故作深沉地回答。
　　“什么意思？
”　　“如何在扮演好多样化角色的同时还能保持清醒，不丧失自我。
”　　“那些希腊英雄如何？
你会将他们纳入课程中吗？
”　　我支支吾吾了半天，他也没有坚持。
后来我才知道，他热衷于古典文化。
我不太懂这些东西，上文法学校的时候老师并没有教授过希腊文学，也没有机会上拉丁课。
这是我唯一记得的面试问答情节。
在乘火车回家之前，我还去了电影院，看了伯特·兰卡斯特主演的西部片《职业大贼》。
我一向对西部片情有独钟，上文法学校时，普通教育文凭（GCE）英语文学课的大部分时间中，我都
偷偷躲在桌子底下阅读这类小说。
我把《波利先生的故事》、《皆大欢喜》和《英诗宝库》这类正统课本堆放在了课桌的最上层，但是
从来没有拜读过。
　第二天，我在走廊里遇见诺曼，他简单而随意地说道：“面试得不错，你得到这份工作了。
”　　我很高兴，但又有些诧异为什么这个消息来自于他，而不是欧文。
“您怎么知道的？
”虽然明知道这个问题会令他尴尬，但我还是忍不住开了口。
　　“哦，”他有些发窘，“昨晚我在镇上，和布里奥特在一起，他告诉我你表现得非常出色，尽管
最后拍板的是斯滕豪斯，但他相信你会被录取的。
”　　几天后，一封来自欧文的信件正式通知我获得了项目专员这一职位。
四年后，HCP的评价主管巴利·麦克唐纳在对HCP团队成员的任命进行调查时找我谈了话。
学校联盟委员会中的一支重要力量——全国教师联盟提出质疑，为什么区区一个一线教师，也就是我
，能被任命为HCP专员。
当时，麦克唐纳开发了一种评价模式，即为对革新成败产生重要影响的利益相关方提供他们所需的信
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息公开服务。
教师联盟被视为重要的利益相关方，因此评价小组询问了他们所需的信息服务。
正是在这种情况下，教师联盟提出评价小组应当对项目成员的任命问题进行调查。
麦克唐纳和他的同事们围绕包括我在内的部分人员的任命，编写出了一些学校微观政治案例
（micro-political stories）。
我的案例如下：　　知道要成立HCP小组后，全国基督教教育运动委员会（CEM）——一个宗教教育
教师的专业协会在一次会议上，围绕HCP项目对于学校中宗教教育的教学可能产生的影响进行了讨论
。
委员会担心HCP项目的跨学科模式可能会使宗教学科在学校课程中的地位更加边缘化，并会进一步限
制学生理解宗教信仰和宗教行为的机会。
委员会认为HCP应当聘用一位宗教教育专家，维护宗教学科的利益。
我的校长诺曼，乔瑟林·欧文和艾瑞克·布里奥特都是这个委员会的成员，而我就是那位宗教教育专
家。
　　这个关于本人如何加入HCP的故事把我自己都吓了一跳。
它使我对自己构建和调控职业发展的能力产生了怀疑。
当斯滕豪斯听到这个故事时很生气，对他在整个任命过程中的毫无作为表示否认，并声称我是他选出
来的。
但这一案例使我对创新过程有了更为深刻的理解。
创新过程既是“台前”正规公开决策的产物，也是一系列“幕后”事件的结果。
这件事使得我对人际关系网的力量有了初步了解，它能在正规组织架构中的个体之间形成战略联盟，
从而影响或是颠覆某个变革过程。
影响变革的社会力量不仅仅只存在于正规的组织架构中。
正如福柯所说，权利并非特定个体或组织的所有物，而是社会构和机构中具有盟关系的个体间构建起
的社会策略。
　　⋯⋯
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