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前言

　　我们处在一个变革的大时代。
世界范围内的教育改革方兴未艾，基础教育领域中学校变革的理论与实践也是形形色色。
就其基本进路来看，大致围绕两个问题展开，一是学校改革到底应该是“自上而下”还是“自下而上
”，或者是两者的结合？
二是学校改革到底应该侧重于什么，是人、学校还是整个系统？
前者是一个改革的路线问题，可称为“路线之争”；后者是一个改革过程中关注点的问题，可称为“
重点之争”。
　　关于路线之争。
1969年，Robert Chin和Kenneth D.Benne在其著作《影响人类社会的一般变革策略》中对20世纪70年代
以前的西方变革策略进行了概括。
他认为，存在三种有计划的变革策略，即“权力一强制”型、“经验一理性”型和“标准再教育”型
。
第一、二种都是普遍常用的、自上而下的变革方式，它们要么依赖于政治、法律、行政和经济的力量
强制推行，要么着眼于某种理想模式的普及。
第三种则是一种自下而上的变革方式，主张变革是一个所有参与变革者共同建立标准和接受再教育的
过程。
这种自下而上的变革方式的兴起，使“自上而下”的传统变革方式受到了冲击，从而构成了路线之争
的第一个阶段。
80年代中期以后，在学校改革中得出了两个基本共识：没有充足的证据说明采用自上而下的、命令—
—控制方法进行的改革提高了学校的效率；不少成功的事例证明，自内而外的改革学校的做法是可以
提高学校效率的。
依此，“学校本位”的改革策略备受关注，这种“自下而上”的教育变革开始与“自上而下”的标准
本位学校改革和“自外而内”的市场本位学校改革分庭抗争，从而形成了路线之争的第二个阶段。
路线之争在随后的90年代进入了第三个阶段，即人们已经不再局限于在“自上而下”和“自下而上”
两者之间作非此即彼的选择了，而是开始寻找第三条路线。
其中，欧洲经济合作与开发组织（OECD）提出了“共同适应与发展”的策略。
霍尔和霍德于2001年在《实施变革：模式、原则与困境》提出了所有变革者平等参与的“水平模式”
。
迈克·富兰则在《变革的力量——透视教育改革》中以同样丰富的事例证明，“集权和分权都行不通
”，变革要坚持做到自上而下和自下而上同时给予相互影响。
　　关于重点之争。
20世纪90年代，学校变革的理论研究开始关注变革过程中以什么为重点的问题。
M.Sasshkin和J.Eberlmier于1993年在一篇名为《学校变革的方法与过程》的文章中归纳了美国的教育改
革存在的四种策略：（1）着眼于部分的策略，意图是革新学校里的某一部分，如教学大纲的某一部
分；（2）着眼于人的策略，它的意图是改变人的态度、知识和技能，例如通过补习和继续教育来实
现；（3）是指变革作为机构的单个学校，如通过组织发展。
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内容概要

　　《走出"盒子"的教与学:在课程中激发想象力(第4版)》：Robert Chin和Kenneth D.Benne在其著作《
影响人类社会的一般变革策略》中对20世纪70年代以前的西方变革策略进行了概括。
他认为，存在三种有计划的变革策略，即“权力一强制”型、“经验一理性”型和“标准再教育”型
。
第一、二种都是普遍常用的、自上而下的变革方式，它们要么依赖于政治、法律、行政和经济的力量
强制推行，要么着眼于某种理想模式的普及。
第三种则是一种自下而上的变革方式，主张变革是一个所有参与变革者共同建立标准和接受再教育的
过程。
这种自下而上的变革方式的兴起，使“自上而下”的传统变革方式受到了冲击，从而构成了路线之争
的第一个阶段。
80年代中期以后，在学校改革中得出了两个基本共识：没有充足的证据说明采用自上而下的、命令—
—控制方法进行的改革提高了学校的效率；不少成功的事例证明，自内而外的改革学校的做法是可以
提高学校效率的。
依此，“学校本位”的改革策略备受关注，这种“自下而上”的教育变革开始与“自上而下”的标准
本位学校改革和“自外而内”的市场本位学校改革分庭抗争，从而形成了路线之争的第二个阶段。
路线之争在随后的90年代进入了第三个阶段，即人们已经不再局限于在“自上而下”和“自下而上”
两者之间作非此即彼的选择了，而是开始寻找第三条路线。
其中，欧洲经济合作与开发组织（OECD）提出了“共同适应与发展”的策略。
霍尔和霍德于2001年在《实施变革：模式、原则与困境》提出了所有变革者平等参与的“水平模式”
。
迈克·富兰则在《变革的力量——透视教育改革》中以同样丰富的事例证明，“集权和分权都行不通
”，变革要坚持做到自上而下和自下而上同时给予相互影响。
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章节摘录

　　当前，从事英语语言教学(EIA)的教师们需要完成多项任务：　　·通过指导孩子们丰富和规范言
语想象来发展他们的读、写和语言交际能力。
　　·训练孩子们在社会活动中和就业方面的语言能力。
　　·通过叙述的方式，引导孩子们深入学习社会与个体的发展历史。
　　·通过初步的文学研究，帮助孩子们深入地、全方位地和细致地了解人性。
　　·通过对文学作品的分析与讨论，鼓励孩子们对某些基本的哲学思想，尤其是对伦理学的理解。
　　·创造机会，使得学生们能够流利地运用诗词、叙述的表述方式，适应和熟练掌握由语言、修辞
、语法构成的话语复杂逻辑。
　　·引导学生形成中肯的个人风格和表达能力，以及通过写作和再写作发展其观念的组织能力。
　　·学生们通过体验文学著作和个体创作获得艺术审美能力。
　　·使学生沉浸在诗意般的语言中而不仅仅是把语言看做一种技术性的工具。
上述这些目标只是ELA课程多样化要求的一一部分，但我认为，尽管之前的要求很重要，但是这个课
程的根本目标在于通过文学对话获得意志、情感和智力的教育。
在朝这个方向的努力过程中，想象是非常重要的。
因为只有当一定的理解力形成时，个体才能为有道德的高尚的理想和生活实践所吸引。
　　意志是一种激发人的选择或决策的能力或心理倾向。
这些意志行为有时被称为决断力，包括认知、情感和意图等要素。
认知是由思维、学习、记忆、情感(感知、情绪和印象)、意图、意志力和意向构成的。
意图即人类心灵的基本渴望和驱动。
　　对于上述因素，涉及到伦理教育方面，问题关键在于如何最好地促使年青人养成良好的行为习惯
和对生活的正确理解方式。
在伦理学上，争论的焦点是围绕着自由意志力及其与负责任行为的起因、条件之间的关系这一问题展
开的。
Oakeshott(1989)把这种自由看作成为一个真正的人所具备的。
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媒体关注与评论

　　想象力比知识重要。
　　——爱因斯坦　　我确信，这本书集中提到的基于想象力的教育策略会对我们的学习方式产生重
要而持久的影响。
　　——名誉文学博士、文化评论家、政策咨询家、《反抗的想象力，文化为何重要》的作者Max
Wyman　　激发学生的想象力有时被视为与备考背道而驰，实际上，考试获得高分与学习中富有想象
力并非相互排斥。
当学生在学习中运用了想象力，他们在任何测验或测量中的教育成绩将有所提高。
这本书有助于我们重新理解知识在大脑中是如何增长的，以及想象力在我们的一生中是如何运行和变
化的。
在此基础之上，学识广博的作者们阐述了创造性教学方法，提供了新的设计和教学方式。
　　——Sharon Bailin等
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