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前言

　　呈现在读者面前的这本书是由全国多位幼儿园园长、幼儿教师和幼教专家共同编写而成的，我们
希望通过对这些园长、教师和专家的管理实践经验的讲述，可以对全国更多的幼儿园管理者有所帮助
。
　　园长作为幼儿园的管理者，对于幼儿园的发展起着毋庸置疑的重要作用，但局外人通常对园长这
个职务还存在着诸多误解。
如有人把园长看作一个行政官员，是幼儿园的全权代表，将荣誉和责任全部归于他一人；有人把园长
看作一个权威者，下属与之必须保持适当的距离；还有人把园长看作一个发号施令者，教师以服从命
令为己任；甚至有人认为园长是一个轻松的职务，只需动动嘴就行了。
但实际上，园长这个身份包含了太多的艰辛、努力和责任，个中滋味只有园长自己知道。
所以，要做一个被人人认可、堪称优秀的幼儿园管理者着实不易。
　　好园长不是天生的，而是通过后天的努力锻造出来的。
而且并不存在衡量一个好园长的绝对标准。
虽然有些人可能具备一些适合当园长的品质，但我们认为：一个优秀的园长是在实践中锻造出来的。
优秀的园长不是光凭时间和经验就可以修炼而成的，而必须通过不断的反思和学习才能被锻造出来。
这本书展现了许多园长在各自实践中的反思，可以为其他园长提供交流学习的载体。
总之，我们希望每个园长都能努力地在实践中锻造和修炼自己。
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内容概要

这是一本优秀园长的经验荟萃，是幼儿园园长的管理手册。
在这本书里，你将和那些最有志于成为优秀园长的群体对话，你会重新去思考什么是真正的幼儿园管
理，什么是园长的领导力。
无论你是上任伊始而面临挑战，是因事务繁杂而显得疲惫不堪，是经年管理而心生懈怠，或是想大刀
阔斧，努力创新，在这本书中你都能找到相似的境遇，引发你的共鸣和思考。
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章节摘录

　　（二）乡村俱乐部型（1.9型）　　管理者只关心人，而不督促其去工作，他尽量维护人与人之间
的感情关系，了解并满足成员的需要和要求，创造轻松、友爱、快乐的环境，他相信：“如果我对他
人友好，他人就不会伤害我。
”　　教师是幼儿园的主体，是有目的、有计划地促进幼儿全面发展的教育实施者，对于幼儿园保教
质量的提高，起着重要的作用。
在教科研水平较高、管理比较成熟的幼儿园，这种管理方式比较合适。
因为在这样的幼儿园里，教师的知识和经验较为丰富，创造性解决问题的能力较强，且具有相当的责
任感，严格的管理反而会束缚他们的积极性，导致其工作效率降低。
管理者如果采取乡村俱乐部型的管理方法，可以最大限度地满足个人的需要，发展个人的潜力，从而
使每个成员的能力得到最大的发挥，培养出更多的幼教人才。
　　（三）任务型（9.1型）　　这种类型的管理者只关心工作，不关心人，他更关注任务、计划和效
率，指导和控制成员的行为，以促进工作的完成。
他相信：“当我具有足够的力量时，就能排除阻力和对抗，进而把我的意志强加于人。
”　　这种管理者表面上看工作有魄力，雷厉风行，但过分关心工作会使教职工怨声载道。
因此幼儿园园长作为管理人员，对待全园的工作要有人情味，不能一味地强调工作、强调奉献，从而
使教职工产生职业倦怠感。
对于新建园，这种类型的园长管理幼儿园，短期可以见效，但时间长了却容易失掉民心。
因此，管理者必须适时地对工作思路进行调整，更多地考虑职工的生活、精神需求等，在工作中，要
依据现代管理以人为本的思想原则，注重发挥教职工的主体作用，激发其参与幼儿园的管理，关心幼
儿园的发展，而不是被动地接受，这样才能更好地促进教职工的工作积极性。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<大夏书系·给幼儿园园长的建议>>

媒体关注与评论

　　园长应该完全懂得“有快乐的教师，才会有快乐的幼儿”的道理，因为这样的教育才称得上是有
价值的幼儿教育。
　　——华东师范大学学前教育系教授、博士生导师朱家雄　　一个优秀的园长，首先就应该是一个
具有社会责任感和职业道德感，具有进取精神和感恩精神，具有沟通和凝聚的能力，并懂得尊重他人
和激励他人的领导者。
　　——华东师范大学学前教育系副教授、资深幼儿园管理专家阎水金　　儿童教育家陈鹤琴先生教
导我们要“敬业、乐业、专业、创业”，我读了此书，不禁感怀：用心灵唱歌的人，会拥有不一样的
教育生涯，会感悟不一样的职业绚烂，会实现陈老关于职业精神的期望。
　　——江苏省南京市鼓楼幼儿园园长崔利玲　　一个人的智慧是有限的，而群体的智慧是无限的，
《给幼儿园园长的建议》一书，让我们分享到全国诸多资深园长在管理实践中的经验与智慧，这将成
为园长们的工具书，从而给我们的工作带来极大的帮助。
　　——上海市浦东新区冰厂田幼儿园园长姚健　　作为一名有着17年幼儿园管理工作经历的园长，
开卷阅之，仿佛是与一位志同道合的老友在倾谈。
唯一遗憾是没有尽早遇见这本书！
　　——安徽师范大学附属幼儿园园长余捷
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