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内容概要

　　《当代学校变革的理论与实践译丛·创建卓越学校：教育变革的6大关键系统》从系统变革的角
度阐述了学校变革的六个方面。
全书分三个部分。
第一部分从广义上分析了学校系统变革的意义。
第二部分详细地描述了学校变革中的六个最重要的系统，第三部分对学校如何在革新中求发展进行了
讨论。
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作者简介

　　Philip
C.Schlechty，是Schlechty学校改革领导中心的创始人和首席执行官，出生在俄亥俄州。
他的著作有《从事一项工作：为教师、校长和学监的一项行动计划》（2002）、《改组学校：如何支
持和维系学校革新》（2001），以及其他大量已经出版的著作。
他担任美国和加拿大很多学区的顾问，为学监、学校董事会成员、工会领导者、校长、教师和家长团
体举办研讨会和培训班。
杜芳芳女，1984年10月出生，山东枣庄人。
毕业于华东师范大学教育学系，获教育学原理博士学位，师从杨小微教授。
在学期间，曾获“华东师范大学博士研究生学术新人奖”、“华东师范大学优秀学生”等荣誉。
现为江南大学人文学院教育系教师，主要研究领域是课程与教学论、基础教育改革。
在《教育发展研究》、《外国教育研究》等权威期刊发表20余篇论文，并参与多项课题研究。
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书籍目录

“当代学校变革的理论与实践”译丛总序
导论
第一部分 变革的需要
　第一章 从服从到参与
　　大变异
　　学校教育的目的
　　参与的意义
　　内在动机VS．外在动机
　　参与和公平
　　一种必要的范式转换
　　
　第二章 理解规范性系统
　　规范秩序
　　四种规范类型
　　规范的复杂性：说教、实践和伪装
　　维持虚构和阻止系统性变革
　　不需要叛逆者
　　规范的一致性
　　关键问题
　　
　第三章 承诺、参与和服从的模式
　　持续改善之规范
　　适应规范的模式
　　革新形成的阶段
　　符合规范的变量源
　　服从：以自我控制、非正式和正式控制为手段
　　关键问题
　　
第二部分 六大关键系统
　第四章 招募和引导系统
　　作为高杠杆活动的引导
　　一种社会学和人类学透镜
　　招募和引导的两种类型
　　引导的焦点
　　招募和引导系统的联系
　　有效的招募系统
　　招募新教师
　　有效的引导系统
　　改善引导系统
　　关键问题
　　
　第五章 知识传递系统
　　信服和说服
　　四种知识类型
　　知识传递系统
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　　知识的创造与引
　　理解知识基础
　　创造变革的需要
　　理论转化为实践
　　教师作为领导者
　　关键问题
　　
　第六章 权力和权威系统
　　权力和影响力
　　权威
　　一种动态的互动
　　一种附加的策略
　　放权、教师赋权、家长参与和学校本位管理
　　制裁与奖励
　　持续改进的规范
　　关键问题
　　⋯⋯　
第三部分：新规范新价值新方向
附录A
附录B
索引
参考书目
后记
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章节摘录

　　评价系统包含的不仅仅是学生学会什么或没有学会什么的技术性防御策略。
这些策略是评价系统的组成部分，但不是全部。
决定什么是值得知道的——因而是值得教授和测验的内容——同样是评价系统的组成部分。
我们如何知道这些问题的一致性答案？
我们如何清楚所知道的内容就是这样的？
这也是评价系统的组成部分。
　　关于评价技术方面的争执，至少隐含地植根于道德和伦理假设以及技术层面之中。
如果将评价视为一个技术问题，那么标准的确立和评价标准的方式就主要与信度和效度有关。
如果将其视为一个道德和审美的问题，评价就与信任度和可信度有关。
如果说服男性和女性依据所开展的评价结果进行行动，这些评价就必须具有道德权威以及技术或理性
权威；它们必须是可信的和值得信任的，也必须是有效的和可靠的。
　　当评价的基础不是植根于指导学校的道德知识和审美知识时，或者，当实施过程和确立的标准与
这一基础相悖时，让人们按照评价的结果来采取行动就需要使用高回报的权力，有时候也要使用强制
性的权力，因为导致自我导向持续改进的道德承诺将会缺失。
而且，必须依赖使用强制性和高回报性的权力来改变行为的评价系统，否则将不会产生确保系统性变
革所需要的条件，或当它的确出现的时候，变革才会持续。
相反，最可能发生的是，参与者将会在最低水平上遵守变革的目的，一旦强制性的措施或高回报的刺
激解除以后，他们将很快地放弃变革。
　　不幸的是，很多州和学区转向一个更严格并且“科学性”辩护的评价学校和教师表现的模式，但
也似乎忽视了这些事实。
有些地方甚至朝向更严格的绩效工资评价，在某些情况下，教师甚至因为表现未达到标准而遭受解雇
和撤职的威胁。
显然，这些评价系统的设计者愿意接受这一事实：他们所设计的系统在道德上没有强迫所希望的人直
接遵守这些系统。
结果便是，他们使用唯一可使用的权力——强制力和高回报力。
这种系统将几乎完全不关注产生道德权威的条件。
缺乏道德承诺，将减少提高教师或学生参与的可能性。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　Schlechty提供了一种处理教育问题的清晰且简明的系统变革思路。
　　——《学校管理者》　　　　Schlechty的这本书穿越了有关学校改进的理念与实践之间的迷宫⋯
⋯是对其早期著作的有价值的承续。
　　——《美国学校董事会期刊》　　　　在美国，并非所有的改革者都会同意Schlechty的解决之道
，甚至他指出的诸多问题，但是阅读他关于此主题的言论，无疑将会使你的思想变得更加丰富。
　　——《路易斯维尔信使报》　　　　与大部分热衷于改造坏学校的改革者不同，本书作者关注的
焦点是创建卓越学校。
他指出，在像学校这样复杂的社会组织里，具有决定作用的是六个关键系统，即：招募和引导系统、
知识传递系统、权力和权威系统、评估系统、方向性系统和边界系统。
　　——杨小微
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