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内容概要

现代意义的工程项目管理，是管理科学在实践中应用和发展的产物。
高水平的工程项目管理，是高效率、高质量地实现工程项目投资建设目标的基本手段。
当前，我国正处于全面建设小康社会关键时期，投资规模大，工程项目多，涉及因素复杂，管理要求
高。
为了推进工程项目管理向科学化、规范化、专业化、效能化方向发展，提升工程项目管理水平，中国
工程咨询协会组织数十位专家、学者和企业领军人物，经过半年多努力，编写出这本《工程项目管理
导则》。
    本导则编写力求体现以下原则：一是系统性原则，即沿着工程项目周期各阶段系统链接的脉络，阐
述工程项目投资建设全过程、全方位的管理，以便于全面了解、具体把握项目管理的基本要求；二是
实用性原则，即从实际工作需要出发，主要讲管什么、由谁管、怎么管等实用内容，淡化理论色彩，
减少知识性介绍；三是普遍性原则，即阐述共性要求和通用内容，对仅适用于个别地区、行业、单位
、项目的内容未予考虑；四是成熟性原则，即依据国家现行规定，吸取成功经验和作法，参考国际通
行规则和惯例，规避尚未形成共识的主张；五是简明性原则，即力求层次清晰，简明扼要，并附录主
要政策文件索引，便于查阅和使用。
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章节摘录

　　1.编写本导则的目的和依据　　工程项目投资建设是为经济和社会发展提供重要物质基础的活动
。
工程项目管理水平高低，直接关系工程项目投资建设的成败。
为满足工程项目管理参与者实际工作需要，全面提高工程项目管理水平，优质高效地实现工程项目预
期目标，编写本导则。
　　本导则从我国实际情况出发，依据国家现行有关工程项目投资建设的法律、法规、规章和其他规
范性文件，运用现代项目管理理论、知识和方法，吸收工程项目管理成功经验和研究成果，并参考相
关国际通行规则和惯例编写。
　2.工程项目概念和分类　本导则所称工程项目，是指为形成特定的生产能力或使用效能而进行投资
建设，含有建筑安装工程和设备购置，并形成固定资产的各类项目。
　　工程项目按投资来源分为政府投资项目、企业投资项目、利用外资项目及其他投资项目；按建设
性质分为新建项目、改建项目、扩建项目；按项目用途分为生产性项目、非生产性项目；按产业领域
分为工业项目、交通运输项目、农林水利项目、社会事业项目等；按功能效益分为竞争性项目、基础
设施项目、公益性项目。
不同类别的工程项目，在管理上既有共性要求，又存在一些差别。
　　⋯⋯
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