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前言

　　人们在管理活动中，越来越认识到科学与正确决策的重要性，因此，人们一直不断地探索科学决
策的程序与方法。
管理运筹学是一门新兴学科，它能帮助人们在决策时做到科学、合理。
管理运筹学经过近60多年的发展，在生产管理、工程技术、军事作战、科学实验以及社会科学等诸多
领域中都得到了广泛的应用。
为适应经济建设的需要，培养合格人才，我国许多高校在工业工程、工商管理、系统工程、物流管理
等专业中都开设了管理运筹学的相关课程。
　　运用管理运筹学解决实际问题时，一要坚持全局的观点、系统的理念；二要在对实际问题进行科
学分析的基础上，建立相应的数学模型，通过对数学模型的求解，最终找到解决实际问题的最优方案
。
由于管理运筹学在解决问题时要运用大量的数学知识，因此，我国现有的管理运筹学教材多偏重于数
学方法的论证。
编者在长期的教学实践中不断总结，编写了这本《管理运筹学》。
在编写过程中，编者始终坚持两点：一是尽量省去繁杂的数学方法、数学原理的论证，着重介绍如何
分析问题、如何建立数学模型以及如何求解模型；二是在内容上力求深入浅出，文字上力求通俗易懂
。
　　本教材共分十一章：第一章为绪论，介绍了管理运筹学的发展历程和管理运筹学在管理实践中运
用的意义；第二章为线性规划，介绍了一般线性规划问题的建模方法、线性规划问题的图解法以及对
线性规划问题进行灵敏度分析的原理与方法；第三章为线性规划问题的单纯形法，介绍了一般最大值
问题的求解方法和一般最小值问题的求解方法；第四章为整数规划，整数规划是线性规划问题的一种
特例，即问题的解只能为整数的线性规划问题；第五章为运输问题，介绍了运输问题的含义和简单运
输问题的表上作业法；第六章为图论，介绍了图的含义，图的最短路、最大流量等问题的求解方法；
第七章为网络计划技术，介绍了网络图的绘制方法、网络图中各种时间的计算和网络资源的优化方法
；第八章为存储论，介绍了各种存储模型和存储问题的最优决策；第九章为对策论，介绍了竞争对策
的意义、矩阵对策的最优纯策略和混合策略；第十章为决策分析，介绍了确定性决策和风险性决策问
题；第十一章为马尔柯夫分析，介绍了马尔柯夫分析在市场占有率、设备保养地的选择等方面的具体
应用。
　　参加本教材编写的作者以及其分工为：刘文华和李成银共同编写第一、三、五、六、七、十一章
，郝玉清编写第二、四、十章，王梅编写第八、九章。
最后由刘文华负责全书的修改与设计统编定稿。
　　本教材在编写过程中参阅了有关作者的研究成果，得到了天津大学出版社的大力支持，在编写完
成后有幸得到了杜家龙教授的认真审阅，在此一并表示衷心的谢意。
鉴于编者水平有限，书中可能存在不当之处，敬请读者批评指正，以使本书在教学实践中不断完善。
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内容概要

　　《管理运筹学》主要包括线性规划、整数规划、运输问题、图论、网络计划技术、存储论、对策
论、决策分析和马尔柯夫分析等内容，这些内容是管理类、经济类专业学生的必备知识，编写过程中
坚持突出实用性原则，力求做到通俗易懂、深入浅出，重点介绍管理工作中应用运筹学的基本方法，
适合教学与自学。
　　《管理运筹学》是为物流专业的专业基础课教学需要而编写的，同时可以作为经济类、管理类等
其他专业的选修课教材，也可作为物流从业人员、物流工程技术和管理人员的参考书。
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章节摘录

　　1.1.2 运用研究与运筹学　　1.运用研究　　运筹学作为一门学科始于20世纪30年代。
第二次世界大战期间，英、美两国为了对付德国的空袭而发明了雷达。
雷达作为防空系统的一部分，从技术上是完全可行的，但在实际运用中还存在一些问
题&mdash;&mdash;雷达应该如何合理布局，才能最有效地发挥其作用。
为此，一些科学家开始研究雷达的合理布局与雷达的最大效用问题。
由于这类研究与雷达的技术研究不同，当时人们就称之为&ldquo;运用研究&rdquo;。
英、美两国为了加快研究进度，在军队中成立了许多运用研究小组。
运用研究小组主要对如下问题进行研究：①如何布置雷达，才能使雷达信息、指挥系统与武器系统实
现最佳配置；②为有效保护商业船队，护航舰队应如何编队；③当船队遭受德国潜艇攻击时，船队如
何躲避才能使船队损失最少；④反潜深水炸弹爆炸深度为多少时爆炸威力最大。
据统计，通过对反潜深水炸弹的合理爆炸深度的研究，并在战争中应用这一研究成果后，使德国潜艇
的被摧毁率迅速增加了400％~通过对船队在受敌机攻击时转向躲避方式与方法的研究，英、美两国的
船只在受敌机攻击时的中弹率由原来的47％降到了29％。
虽然当时运用研究的研究成果以及解决的问题都是短期的和战术性的，但是，研究成果在实际中的应
用取得了明显的效果。
第二次世界大战之后，在英、美两国军队中相继成立了更为正式的运用研究组织，其中，以兰德公司
为首的一些部门开始着重研究军事战略性问题。
例如：为美国空军评价各种轰炸机系统性能；探讨未来战争与未来武器系统战略；研究前苏联的军事
能力及其发展战略等。
在这段时间，运用研究的研究范围主要是与战争相关的战略、战术问题。
　　到20世纪60年代以后，随着战争的结束，各国的经济建设迅速发展，竞争主要体现在经济、技术
等领域，运用研究的研究领域也扩大到军事领域之外，相继在工业、农业等领域得到了广泛的研究与
应用。
与此同时，由于其他学科的发展，也促使运用研究有了飞速的发展，形成了运用研究的许多分支，如
数学规划、图论与网络、存储论、对策论等。
　　我国于20世纪50年代中期开始引入并学习运用研究，当时由钱学森教授等人将其从西方引入我国
，引入我国后，研究人员结合我国的特点在国内进行推广应用。
1957年，我国正式将运用研究定名为&ldquo;运筹学&rdquo;。
　　&hellip;&hellip;
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