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内容概要

本教材共十章，包括四方面内容：第一、二章是管理会计基础，内容包括绪论和成本性态分析；第三
、四章为成本计算系统和本量利分析，在成本计算系统下介绍了完全成本法、变动成本法和作业成本
法，并进行了详细的比较和分析；第五、六、七章主要介绍企业涉及的经营管理活动的有关问题，包
括生产经营的决策分析和投资分析；第八、九、十章为规划和控制会计，包括全面预算、标准成本系
统和责任会计。
    本书主要面向普通高等院校会计、财务与经济管理专业的本专科学生，也适用于高等职业技术学院
和成人高等学校会计与管理相关专业的教学。
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书籍目录
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章节摘录

　　管理会计主要是在确认、计量、收集、分析、编制和传输财务信息与非财务信息的基础上，为企
业管理人员在企业内部进行预测、计划、决策、评价和控制提供信息，以保证企业资源能得到合理使
用和经营。
　　管理会计的内容是指与其作用相适应的工作内容，包括预测分析、决策分析、全面预算、成本控
制和责任会计等方面。
其中，预测分析、决策分析构成预测决策会计；全面预算和成本预算构成规划控制会计。
因此，管理会计内容的一种分类是预测决策会计、规划控制会计和责任会计。
预测决策会计是指管理会计系统中侧重于发挥预测经济前景和实施经营决策职能的最具有能动作用的
会计子系统；规划控制会计是指在决策目标和经营方针已经明确的前提下，为执行既定的决策方案而
进行有关规划和控制，以确保目标顺利实现的管理会计子系统；责任会计是指在组织企业经营时，按
照分权管理的思想划分各个内部管理层次的相应职责、权限及所承担义务的范围和内容，通过考核评
价各有关方面履行责任的情况，反映其真实业绩，从而调动企业全体员工积极性的管理会计子系统。
　　本书采取另一种分类方式，即：将规划控制会计拆分为规划与控制两部分，规划部分与预测决策
会计合并为规划与决策会计；控制部分与责任会计合并为控制与业绩评价会计。
　　（一）规划与决策会计　　规划是指事前选定目标、拟定具体措施，以达到目标的过程；决策是
指在日常经营与长期投资活动中，在多种备选的可行性方案中进行抉择的过程。
　　规划与决策会计服务于企业管理中的前景预测、决策制定和未来规划。
它可以保证企业的各项有限资源的优化配置和充分利用，以实现经济效益和社会效益的最大化。
规划与决策会计的具体工作流程分为以下三步。
　　（1）利用财务会计系统提供的数据和相关信息，在调查研究和理性判断的基础上，测定计划期
间的各项重要经济指标，如保本点、利润、销售额、成本和资金等，作为经营投资方案决策的依据。
　　（2）将预决策制定的目标和任务，以数量和表格形式汇总，编制关于特定期间的全面预
算&mdash;&mdash;对企业经济活动和全面计划在数量方面加以说明。
通过全面预算明确企业生产经营的总目标和任务，以保证决策目标的顺利完成。
　　&hellip;&hellip;
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