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内容概要

　　郭焱、杨鸿泽编著的《战略规划模块化撰写理论与案例》按照战略规划的基本功能和辅助功能将
其分为六个模块。
它们分别是：绪论；第1章发展现状、存在问题与面临形势；第2章指导思想、发展原则与发展目标；
第3章总体布局、重点领域、重点任务、重点工程；第4章保障机制、政策措施和组织实施；第5章战略
规划评估标准与相关术语。
另外，本书在附录中还给出战略规划样本，方便大家进行系统性学习。
从战略管理论内容来划分，绪论解读规划标题和序言，描述规划的背景和意义；第l章是战略分析的核
心内容；第2章是战略选择的核心内容；第3章是战略执行的核心内容；第4章是战略控制的核心内容；
第5章介绍战略规划评估标准与相关术语。

　　本书的出版对于政府、企业等各利益相关主体制定国家、产业、企业、技术、市场、产品以及各
地区、各产业园区和职能管理部门的战略规划具有重要的指导意义。

　　本书还可以作为政府、企业、各类咨询公司相关管理与研究人员以及高等院校工商管理、财务管
理以及国际贸易等专业的高年级学生和研究生等必备的参考书籍。
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作者简介

　　郭焱，女，1963年生人，管理学博士，产业经济学博士后，天津大学管理与经济学部副教授，硕
士生导师，博士生联合导师。
兼任天津大学中国汽车战略发展研究中心常务副主任。
主要研究方向有：产业（企业）发展战略规划、企业国际化经营与管理、战略联盟与兼并收购、企业
技术经济及管理等。
社会兼职有：教育部科研基金和科技奖励评审专家，教育部学位与研究生教育专家，天津市政府采购
评审专家，天津市商务决策咨询专家，天津市国民经济信息化专家委员会专家，中国汽车工业协会政
策研究专家，《国际航空时报》特约评论专家，《中国汽车产经报道》特约专栏专家，《中国汽车报
》专论与访谈专家。
在《管理科学学报》以及《中国汽车报》等杂志与报纸上发表论文近50篇。
出版《跨国公司管理理论与案例分析》论著一本。
完成国家级、省部级以及企业课题30余项。
杨鸿泽，男，1985年生人，哈尔滨工业大学经济学学士，天津大学管理学硕士。
天津大学中国汽车战略发展研究中心研究员，原中心网站站长。
主要研究方向有：产业（企业）发展战略规划、战略联盟的组织设计与控制。
曾参与“中国汽车产业培育新的增长点，促进产业结构优化的对策研究”课题（国家财政部、国资委
、工业与信息化部委托），焦作市汽车零部件产业基地“十二五”发展规划项目（国家火炬计划）以
及国家战略性新兴产业信息资源服务平台建设问题研究课题（国家社会科学基金）等纵向与横向课题
多项。
撰写的案例《联想：借船出海——机会还是陷阱？
》入选第二届全国MBA“百篇优秀管理案例”。
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章节摘录

　　【规划案例4】《国家“十二五”科学和技术发展规划》中“发展现状”的表述如下。
“十一五”是全面贯彻落实《科技规划纲要》、科技发展取得重要成就的五年。
科技创新能力加速提升。
16个科技重大专项全面实施，取得重要阶段性成效。
科技资源总量快速增加。
“十一五”期间，全社会研发投入显著增加，2010年达到6980亿元，是2005年的2.8倍。
科技支撑引领作用日益凸显。
科技创新在支撑重点产业振兴、有效应对国际金融危机中做出积极贡献，为三峡工程、青藏铁路、西
电东送等重大工程以及北京奥运、上海世博等重大活动提供重要支撑，在抗震救灾、粮食安全和应对
气候变化中发挥了关键作用。
自主创新环境不断优化。
《科学技术进步法》修订实施，《科技规划纲要》配套政策加快落实，国家中长期人才、教育规划相
继出台，知识产权战略实施力度明显加强。
　　【规划案例5】《“十二五”产业技术创新规划》中“发展现状”的表述如下。
　　“十一五”时期，我国工业和信息化重点领域产业技术创新取得了丰硕成果。
部分重点行业所需装备水平显著提升。
通过自主开发和引进技术的消化吸收，部分重点行业所需装备的技术水平显著增强。
重点行业关键和共性技术取得新的突破。
攻克了一大批制约产业发展的关键和共性技术，部分领域取得了突破性进展，重点行业的技术创新能
力进一步改善。
产业可持续发展能力进一步加强。
钢铁行业大力推广应用大型高炉的强化冶炼技术、高效低成本洁净钢冶炼技术、新一代控轧控冷技术
、性能预测与控制技术等关键工艺技术，实现了钢铁工业生产效率有效提高和钢铁产品的成本降低。
　　【规划案例6】《国家能源科技“十二五”规划》中“能源科技发展形势”的表述如下。
　　1.世界能源科技发展形势　　能源是经济社会发展的基础，同时也是影响经济社会发展的主要因
素。
随着经济社会的发展，人们使用能源特别是化石能源越来越多，能源对经济社会发展的制约日益突出
，对赖以生存的自然环境的影响也越来越大，而化石能源最终将消耗殆尽。
因此，提高能源利用效率、调整能源结构、开发和利用可再生能源将是能源发展的必然选择。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《战略规划模块化撰写理论与案例》由天津大学中国汽车战略发展研究中心（简称“中心”）牵
头推出，“中心”宗旨是打造一流的国家级跨国汽车产业软科学研究平台，为政府和企业及时掌握国
内外汽车产业发展动态提供有效支持，为政府的科学决策、企业的合理规划提供切实可行的参考建议
，保障我国汽车产业的自主、健康与可持续发展.　　“中心”汇集了国内外汽车管理行业、研究机构
、汽车企业和新能源各个领域的权威专家以及经济管理方面的知名学者。
已经形成集科学研究、企业诊断、政策咨询、行业报告四位一体的业务领域，并在汽车战略发展与汽
车节能与新能源领域取得突出成绩。
　　“中心”的研究对象是汽车、航空以及产业链上下游相关产业，可以为国家、地区、行业、企业
以及产业园区等组织机构提供如下帮助：（1）发展战略与发展规划编制；（2）节能与新能源汽车或
飞机等产品生命周期评价；（3）产业政策的模拟与效果评估；（4）汽车技术先进性以及技术效用等
评价；（5）市场投融资以及投资项目可行性研究等。
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