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前言

最近几年，ERP沙盘模拟实训课程已经在全国数百所高校中掀起了经济管理类实验实训课程改革的风
暴。
ERP沙盘模拟对抗训练不同于传统的课堂灌输授课方式，它通过直观的企业经营沙盘来模拟企业运行
状况，让学员在分析市场、制定战略、组织生产、整体营销和财务结算等一系列活动中体会企业经营
运作的全过程，认识到企业资源的有限性，从而深刻理解ERP的管理思想，领悟科学的管理规律，提
升管理能力。
本书依据高职高专人才培养目标编写，是以培养应用型人才为目标的ERP沙盘实训课程的教材。
书中对ERP沙盘的基本原理、ERP沙盘实战分析、总结与评价等内容进行了详细的描述与分析，还介
绍了大学生沙盘模拟大赛以及创业精神等与ERP沙盘有关的拓展知识；每章均配有案例分析，便于提
高读者对知识的理解和应用能力。
全书分为六章。
第一章 由沙市职业大学石科编写；第二章 由湖北生物科技职业学院关迅编写；第三章 由鄂州职业大
学黄军生编写；第四章 、第五章 由沙市职业大学张朝强和向辉编写；第六章 由武汉商业服务学院柯
美胜编写，附录部分作者为沙市职业大学王丽娜老师。
本书由何先华任主编，负责在初稿完成后对全书审理、修订和总纂。
本书编写过程中得到华中师范大学出版社和各参编单位的大力支持。
主编何先华教授仔细审阅了全稿，并提出了许多修改建议。
华中师范大学出版社何军华编辑对本书的出版做了大量的工作并提出了宝贵的意见。
本书编写过程中还参考了大量文献资料和研究成果，由于时间有限，未能一一说明出处，在此谨向作
者表示感谢。
本书可以作为各类高等院校ERP沙盘实训课程的教材或参考书，也可以作为各培训机构ERP沙盘课程
培训的教材。
如果在使用此书过程中有疑问，或者对沙盘教学有兴趣，可通过出版社与作者交流、联系，以期日后
提高完善。
社会经济快速发展，新的教学内容和形式不断涌现，由于编者水平有限，加上时间仓促，书中难免有
错误和疏漏之处，恳请读者批评指正。
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内容概要

本书依据高职高专人才培养目标编写，是以培养应用型人才为目标的ERP沙盘实训课程的教材。
书中对ERP沙盘的基本原理、ERP沙盘实战分析、总结与评价等内容进行了详细的描述与分析，还介
绍了大学生沙盘模拟大赛以及创业精神等与ERP沙盘有关的拓展知识；每章均配有案例分析，便于提
高读者对知识的理解和应用能力。
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思想在企业中的运用附录一  第1～第6年运营表附录二  广告登记表附录三  ERP沙盘模拟对抗规则表

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘实训教程>>

章节摘录

插图：二、ERP系统（一）ERP系统的概念ERP系统是指建立在信息技术基础上的系统化的管理思想，
为企业决策层及员工提供决策运行手段的管理平台，其核心思想是供应链管理。
它跳出了传统企业边界，从供应链范围去优化企业的资源。
ERP系统集信息技术与先进管理思想于一身，成为现代企业的运行模式，反映了时代对企业合理调配
资源，最大化地创造社会财富的要求，成为企业在信息时代生存、发展的基石。
它对于改善企业业务流程、提高企业核心竞争力具有显著作用。
（二）ERP系统的核心内容在企业中，一般的管理主要包括三方面的内容：生产控制（计划、制造）
、物流管理（分销、采购、库存管理）和财务管理（会计核算、财务管理）。
这三大系统相互之间有较深联系，能够很好地整合在一起来对企业进行管理。
随着企业对人力资源管理重视程度的提高，已经有越来越多的ERP厂商将人力资源管理纳入了ERP系
统的一个重要组成部分。
1.财务管理模块企业中，清晰分明的财务管理是极其重要的，所以，在ERP整个方案中它是不可或缺
的一部分。
ERP中的财务模块与一般的财务软件不同，作为ERP系统的一部分，它和系统的其他模块有相应的接
口，能够相互集成，比如：它可将由生产活动、采购活动输入的信息自动记人财务模块生成总账、会
计报表，取消了输入凭证繁琐的过程，几乎完全替代以往传统的手工操作。
一般的ERP软件的财务部分分为会计核算与财务管理两大块。
会计核算主要是记录、核算、反映和分析资金在企业经济活动中的变动过程及其结果。
它由总账、应收账、应付账、现金、固定资产、多币制等部分构成。
财务管理主要是对基于会计核算的数据，再加以分析，从而进行相应的预测、管理和控制活动。
它侧重于财务计划、控制、分析和预测。
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编辑推荐

《ERP沙盘实训教程》：21世纪高等职业教育应用型规划教材·经济管理系列
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