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内容概要

　　物流管理信息系统的规划是有效组织系统运作的基础，《21世纪高等学校物流管理系列教材：物
流战略与规划》主要阐述了物流系统空间布局、节点布局、通道系统、信息平台、节点内部设施、配
送、运营管理系统、面向全球的供应链等的规划设计。
可作为普通高校物流相关专业本科生教材，也可供高职高专学生、成人教育学生、企业物流管理人员
和相关专业人员使用。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<物流战略与规划>>

书籍目录

1 物流战略1.1 物流战略与企业战略1.1.1 企业战略概述1.1.2 战略管理1.1.3 物流战略与企业战略1.1.4 物流
规划1.2 物流环境的战略分析1.2.1 物流宏观环境分析1.2.2 物流行业环境分析1.2.3 物流企业内部条件分
析1.3 物流战略管理1.3.1 物流战略目标的制定1.3.2 物流战略选择1.3.3 物流战略实施2 物流规划概述2.1 
物流系统2.1.1 物流系统的概念和基本特征2.1.2 物流系统的基本结构2.1.3 物流系统的功能2.2 物流规
划2.2.1 规划的含义2.2.2 物流规划的特性2.2.3 物流规划的类型2.3 物流规划体系2.3.1 物流战略规划2.3.2 
物流系统空间布局规划2.3.3 物流信息平台规划2.3.4 物流运营管理体系规划3 物流系统空间布局规划3.1 
物流系统空间布局规划的层次3.1.1 宏观空间布局战略规划3.1.2 中观选址布局策略规划3.1.3 微观平面执
行规划设计3.2 物流系统布局规划的编制原则和影响因素3.2.1 物流系统空间布局结构的基本概念3.2.2 
物流系统空间布局规划的编制原则3.2.3 影响物流系统空间布局规划的因素3.3 制定物流系统空间分布
规划的理论与方法3.3.1 制定物流系统空间分布规划的理论基础3.3.2 物流系统空间布局规划方法3.3.3 物
流系统空间布局规划的物流预测方法4 物流节点布局规划4.1 物流节点的类型4.1.1 物流节点的概念4.1.2 
物流节点的类型4.2 物流节点布局规划的原则和内容4.2.1 物流节点的选址原则4.2.2 影响物流节点布局
规划的因素4.2.3 物流节点布局规划的内容4.3 物流节点的功能规划设计4.3.1 物流节点的功能组成4.3.2 
物流节点的业务与流程设计4.4 物流节点的选址规划与方法4.4.1 物流节点选址的程序与步骤⋯⋯5 物流
通道系统规划6 物流信息平台规划7 物流节点内部设施规划8 物流配送规划9 物流运营管理系统规划设
计10 面向全球的供应链规划参考文献

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<物流战略与规划>>

章节摘录

　　1.2.3 物流企业内部条件分析　　理论和实践证明，不同的企业拥有不同的资源和能力，有些资源
和能力使企业能够选择并实施能创造价值的战略，形成竞争优势。
进行企业内部条件分析的目的就是通过对企业资源和能力的分析，找准自身优势和弱点，特别是明确
作为企业竞争优势根源和基础的特异能力。
　　内部条件分析和外部环境分析在战略制定过程中是同等重要的。
外部环境分析的结果是明确了企业可能的选择，即有可能做什么，而内部条件分析的结果则明确了企
业能够做什么。
因此，只有将外部环境分析和内部条件分析结合起来，才能最后确定企业应该做什么。
　　1.2.3.1 资源的种类　　资源是企业生产过程所需的各种投入。
资源依其性质可分为有形资源、无形资源和人力资源三类。
有形资源是看得见、能量化的资产，如机器、厂房、设备、组织结构等。
无形资源是根植于企业的历史，随时间而积累起来的资产，如企业的技术、创新能力、品牌、声誉等
。
相对于有形资源，无形资源是竞争对手更难以了解、购买和模仿的，因此企业更有可能以无形资源作
为竞争优势的基础。
此外，无形资源不会因使用而消耗，相反会因使用而增加其价值。
因此，无形资源的重要性越来越受到重视。
人力资源是一种特定的有形资源．它标志着企业的知识结构、技能和决策能力。
识别和评估一个企业的人力资源是一件非常复杂和困难的工作。
个人的技能可以通过其学历、经验和工作表现来加以评估，但这只是表明了每个人的可能潜力，并不
等于将这些人放在一起共同工作就能发挥出协同效应，也不等于每个人工作的表现就能简单地加总为
企业的表现。
特别是当企业面临外界环境快速变化，或企业谋求新的发展时，员工能否根据新的要求很快调整其技
能将更为重要。
同时，现代企业越来越强调企业作为团队工作的效率的提高。
　　能力则是企业协调和利用各种资源的技能。
对资源和能力的细微差别进行区分在实践中意义不大，有时所指资源已包括了能力，有时则资源和能
力并列使用。
　　1.2.3.2 VRlO枢架　　杰伊·巴尼建立了一个内部分析框架-VRIO框架，针对企业所拥有的某种资
源或能力，提出四个问题：价值问题、稀有性问题、可模仿性问题和组织问题。
这四个问题的答案决定了该资源或能力是企业的一项优势还是弱势。
如果对以上四个问题的回答都是肯定的，则这种资源和能力就有可能成为企业可持续竞争优势的一个
来源。
　　⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<物流战略与规划>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


