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内容概要

自改革开放以来，尤其是中国加入WTO以后，我国大量产生领域对外开放，众多的跨国公司进入中国
直接投资办企业。
作者综合自己多年在跨国企业工作的经验，深入探讨跨国公司管理相关理论。
本书比较全面系统地研究了跨国公司的形成历史、组织架构、内部控制、人事与财务管理和控制等内
容。
具体概括地研究了跨国公司投资中国内地房地产、工业制造、商业和饮食企业的管理动作。
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章节摘录

　　第二章跨国投资和跨国公司理论　　第一节跨国公司对外直接投资和间接投资与马克思的平均利
润学说　　跨国公司对外投资主要有两种形式。
一种是国际的问接投资，主要是购买外国公司的股票和其他证券以及中长期国际信贷，这是一种证券
投资的方式。
证券投资是指个人或机构购买外国企业的股票。
一个公司购买外国公司的股票可能是出于若干战略考虑，它们或者把它看作是直接投资的前奏，或者
把它看成是长期计划的组成部分。
证券投资是一种间接投资，很多跨国公司购买中国在香港和美国上市企业的股票就是一种问接投资。
这种投资的跨国公司很多都是国际金融公司，而国际制造业公司则很少会把它的长期计划建立在这种
投资的基础之上。
与直接投资相比，间接投资具有以下弱点：一方面，它很难充分发挥跨国制造企业的技术和产品优势
；另一方面，它涉及了所有权问题，很少能管理和控制被投资企业，投资企业不能充分管理它所持有
的资产。
因为主要的生产经营活动都在被投资企业那里进行，投资公司不能把所有通过证券投资而参股的企业
作为一个整体，纳入本公司的全球生产经营发展战略。
　　另一种就是国际直接投资，如建立独资、合资或合作企业等。
它具有投资周期长、风险性大、可带动技术出口和管理知识的转移以及参与对企业的管理与控制等特
点。
跨国公司对国外的直接投资可以实行不同的方式，第一种直接投资是以参与经营为目的，收买外国企
业或收购其股权，并派出人员实际参与管理，但是取得控股权并不是直接投资的唯一特征。
另一种直接投资是以对外发放许可证和缔结技术协定形式，拥有技术和商标所有权的公司，经常通过
发放许可证给被投资国企业参与国际经营活动。
许可证协议有许多不同类型，它有独占的或非独占的，其期限有长也有短。
发放许可证取得报酬的方法也不同，可以一次付清，也可以在特定的期限内按销售额一定的百分比收
费。
作为发放许可证的企业，它力求在协议期间保障自己对技术实现一定形式的控制，其具体方法包括从
协议中列入有关就市场的专门条款，或者从领取许可证的企业那里拥有一定的股权，而这种占有股权
的方式就是跨国公司对外直接投资的范畴。
　　例如，有些跨国公司在中国只是出资金和技术的一部分，并不占合营企业的控股权，但是派出人
员参与管理，所以这应该被认为是直接投资。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　为了成功地跨国发展，对企业的管理组织架构的设计和内部控制系统的建立的研究是每个跨国公
司都必须着重研究的工作。
在具体管理职能方面，各个跨国公司由于所处的行业的特点和技术领域不同，所以管理都不相同。
 《跨国公司在华直接投资企业管理》在这些方面第一次比较全面系统地研究了跨国公司的组织架构、
内部控制、人事及财务管理和控制的理论，比较概括和系统地研究了跨国公司投资中国内地房地产、
工业制造、商业和饮食业企业的管理运作。
 随着我国加入WTO后经济领域的更加开放，前述新领域和新问题将有待进一步研究。
但愿《跨国公司在华直接投资企业管理》能起到一种抛砖引玉的作用。
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