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前言

“扑扑，扑扑⋯⋯”看过美国电视剧《24小时》的人都会记得当中这种心脏跳动式倒计时的声音。
不知何故，在2010年广州亚运会倒计时100天后的今天，这种声音仍时常在我的脑海里翻滚着，撞击着
我的心。
令人心跳加快，却又催人奋发。
是啊，亚运会的脚步声越来越近了，我们每一位“亚运人”的神经也绷得越来越紧了，就像将要上战
场的将士，有点诚惶诚恐，更有点跃跃欲试。
此时此刻，蓦然回首，不知不觉中，我参与广州亚运工作已整整八年了！
八年，弹指一挥问！
从2002年10月10日率先参与申亚启动，到2004年7月1日在多哈见证申亚成功；从2006年4月30日受命负
责先行组建的筹亚班子——14人的亚工委工作人员队伍，并主持亚组委市场开发部工作，到2007年5
月l0日正式启动市场开发。
至今，本人已经走过了申亚筹亚的整整八个春夏秋冬。
自投身亚运，我则专心于斯，自始至终，未敢松懈。
其间，有震撼之时，也有无绪之日。
红火时，我欣然；沉寂时，我坦然。
当亚运的鼓声迫近，我真有一股豪情在飞扬。
往事如烟，往事如昨。
八年耕耘的一幕幕，仿佛就在前天与昨天。
众多朋友和同事不止一次地叮嘱我把这“两天”的工作经历记录下来。
虽然，市场开发赞助营销在亚组委18个部门60多项筹备工作领域中只占一二，我们以及我们的工作业
绩也只是“恒河沙数”中的粒沙，微不足道。
但朋友和同事们的呼声总是挥之不去，捂耳不消，于是便有了《亚运掘金》。
“金”者，赞助营销开发收入也；“掘”者，开凿也，亦是开荒也，开发也。
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内容概要

　　“扑扑，扑扑⋯⋯”看过美国电视剧《24小时》的人都会记得当中这种心脏跳动式倒计时的声音
。
不知何故，在2010年广州亚运会倒计时100天后的今天，这种声音仍时常在我的脑海里翻滚着，撞击着
我的心。
令人心跳加快，却又催人奋发。
是啊，亚运会的脚步声越来越近了，我们每一位“亚运人”的神经也绷得越来越紧了，就像将要上战
场的将士，有点诚惶诚恐，更有点跃跃欲试。
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作者简介

方达儿，工商管理博士，曾任过体育专业周报总编辑、体育馆长、亚申委副秘书长。
现任州亚运会组委会市场开发部部长、广州市休育局副局长。
先后从事体育宣传与新闻、体育经济、体育产业、体育营销管理。
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章节摘录

合同该由谁签署合同的签署准备工作启动得很早——运动会服务部与光润公司原打算先签合同再组织
生产。
随着亚运城家具款式、规格、颜色、数量等关键参数的逐步确定，合同双方又相继商定了产品质量标
准及质量检验方案、供货安装方案、验收方案等，待9月底核价结果一出炉，光润公司就催着、运动
会服务部也急着准备签署采购合同。
而就在此时，亚运城家具采购项目的财务方案已发生变化，运动会服务部连同整个组委会已经不是“
买单人”，合同也就自然不能由运动会服务部与光润公司两方签署。
突如其来的变故无异于给急切的光润公司当头泼了一盆冷水，儒雅、隐忍的高汉光董事长再也坐不住
了，登门拜访组委会相关部门领导，自然也就包括我们市场部的方部长，于是就有了开篇的那一幕。
11月4日、12月8日，组委会组织两次专题会研究亚运城家具下订单、签合同事宜，市领导批示采购费
用由广州市土地开发中心承担，但土地开发中心认为其即使做了合同甲方也完成不了支付手续，建议
由广州市重点公共建设项目管理办公室代表市土地开发中心从亚运城建设及配套设施的专项资金中支
付；市重点办则认为家具不属于该办承建范围内的固定资产，而亚运城基建资金是专款专用，故建议
由市政府明确在现有亚运城专项资金中以亚组委名义直接支付；但组委会财务部则认为，亚组委直接
参与支付违背了亚运城物资采购财务分流的初衷⋯⋯与会者各抒己见，莫衷一是。
眼看合同签署问题愈加没了头绪，黄彬勇总监和黄海落经理急得轮流每天来组委会“坐班”和“串门
”，合同未签，不仅是他们的心病，更是我的心病，见到他们我自己都觉得面有愧色，以往需求未明
时我还知道黏着运动会服务部，核价结果没出来时我知道该催促着财务部，可现在，需求已明，合同
已备，钱的出处也有了，而合同就是签不下来，真急死人啊！
春节前夕，财务部受组委会领导指示，在与广州市财政局协商并经组委会领导和广州市领导批示同意
，再次组织了专题会，反复协商之下，终于有了进展：市重点办只作为名义上的采购主体，具体采购
工作由组委会承担，采购合同由市重点办（甲方）、光润公司（乙方）和组委会物流中心（丙方）三
方签署。
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编辑推荐

《亚运掘金:广州亚运会赞助营销历程》编辑推荐：必读人士为：——想了解广州亚运会市场开发——
想研习中国体育赞助营销——想赞助中国体育赛事——想当中国体育营销中介。
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