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内容概要

　　《IT项目综合管理：助你迈向成功的十六步》充分结合项目管理、技术和管理者的工作模式，对
如何进行成功的综合项目管理进行了系统而明确的阐述，进行了大量项目案例描述、分析。
尽管该书是一本译著，，但是全书在不违背原作者思想的前提下用通俗易懂的中文进行了翻译，使其
符合中国读者的习惯，大大增强了可读性。
　　全书分为16章，由陶洋教授主译且审校全书，唐毅翻译前言及第1、2、9章，裴广信翻译第3、4
、11章，席志刚翻译第5、6、13章，武俊翻译第7、8、15章，余夕亮翻译第10章，禇海婷翻译第12章
，康薇翻译第14章，夏涛翻译第16章。
　　《IT项目综合管理：助你迈向成功的十六步》适合从事IT行业的各类项目管理者及各大院校管理
专业学生的教学用书或从事IT项目管理的其他人员阅读。
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书籍目录

第1章　管理目标与流程的分析和确定1.1　构建ISDN服务的项目管理案例1.2　目标与过程1.3　项目环
境1.4　项目管理的13个问题1.5　发掘新技术1.6　评估新技术1.7　小结第2章　需求及分析2.1　需求描
述2.2　ISDN需求分析2.3　需求的获取2.4　建设飞机场的案例2.5　基于“13个问题”的管理分析2.6　
问题列表2.7　解快问题2.8　任务的合理分配2.9　分配依据2.10　提出解决方案2.11　论证解决方案2.12
　分析与综合反馈2.13　整体需求确认2.14　需求实施的可行性2.15　需求转变为需求详细说明书2.16
　将需求体现到项目计划中2.17　工作流程分析2.18　小结第3章　利用技术实现需求3.1　技术的选
择3.2　技术的论证3.3　技术风险分析3.4　技术的适应性分析3.5　技术的理解3.6　方案的二次确认3.7
　风险再评估3.8　分析潜在问题3.9　与顾客和业主达成共识3.10　确定项目外审的时机3.11　调整并
确认技术实施进程3.12　关于备用计划第4章　执行策略设计4.1　执行策略的含义4.2　制定执行策略
的应用4.3　执行策略的应用4.4　执行策略的制定4.5　分析执行策略的问题4.6　执行策略的组成部
分4.7　IT执行策略案例4.8　供应商管理执行策略4.9　小结第5章　必不可少的备用计划－－B计划⋯
⋯第6章　计划制定第7章　如何定位项目第8章　项目信息管理第9章　预算管理第10章　理解和管理
供应商第11章　变更管理第12章　项目团队管理第13章　顾客和业主管理第14章　控制你的管理第15
章　经验与教训第16章　成熟稳重的项目管理者
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编辑推荐

　　IT项目综合管理：揭示项目管理的最佳流程，推荐项目管理的有效方法，提供项目管理的正确指
南，展示项目管理的精妙技巧。
　　通过“助你迈向成功的十六步”作者将指引你：　　创建有效的项目管理计划　　进行有效的沟
通　　应对项目管理中常见的“十三个问题”　　明确项目需求　　验证项目技术方案　　掌控项目
的实际运行状态　　识别成功项目管理的关键因素
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