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前言

思维再创新的渴望人类的发展历史，就是一部创新的历史。
一个民族的兴衰，一个国家的强弱，一个社会的明暗，一个文明的更替，一个组织的消长，最根本的
是什么？
是资源的禀赋？
是气候的宜人？
是英雄的辈出？
是制度的健全？
是组织的完善？
都有关系，但是，最根本的还是创新。
是因为创新才有今天的世界，才有世界的辉煌。
创新是什么？
一种优美、一个灵魂、一剂良药、一种动力、一种渴望、一种能力、一种素质、一种素养。
提到素质教育与提升，人们马上想到：第一，是学生的教育；第二，是相对于应试教育而言的。
对不对？
对的。
君不见，各级各类的学校很起劲地对学生进行素质教育，并取得了很大的成效。
对不对？
不一定对！
老师自己也要进行素质教育，学高为师，德高为范！
领导者、公务员、医生、护士、公司员工、军人、警察、演员、运动员、市民、农民，哪一种人不需
要进行素质教育？
哪一种人不需要提高素质素养？
创新、创新思维、创造能力，只是各种人士、各种素质素养中的一方面，极其重要的一方面。
其实，每个人都有创新的经历，每个民族、国家和组织也都曾创新过。
长胜不衰，永续兴盛，持续发展，不仅仅在于是否创新，根本的还是创新、创新、再创新！
持续创新！
笔者在作《管理创新》演讲时讲到：“失败是成功之母’，大家都知道其含义，是句流行语。
今天我们要创新一下，来个逆向思维：‘成功也是失败之母’。
”看着
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内容概要

创新，改革世界，也改变着一个人、一个企业乃至一个国家的命运。
经济学家熊彼特说：“企业家不是投机商，也不是只知道赚钱、存钱的守财奴，而应该是一个大胆创
新敢于冒险，状况于开拓的创造型人才。
”    本书以什么是思维创新，如何提升思维创新能力为主线，辅以大量国内国外经典案例，阐述道理
之后留给读者思考的余地；全书语言通俗易懂，文笔流畅，且奇思妙语迭出，为开启思维之门提供了
一把宝贵的钥匙。
相信读者在轻松阅读的同时，对如何“让思维再创新”豁然开朗。
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作者简介

曾国平，1955年3月生于江苏兴化。
1982年毕业于重庆大学。
现为重庆大学贸易与行政学院院长，教授，硕士生导师，博士生任课教师。
重庆大学首批跨世纪学术骨干，重庆市首届理论经济学术带头人，享受国务院特殊津贴的专家，全国
首届百名“两课”优秀教师。
发表论文及个人专著300
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章节摘录

前言 思维再创新的渴望第一章 思·思维一个热门的话题——“以人为本”，它是科学发展观的核心
思想。
以人为本的重要思想——人性。
人性化领导，人性化管理，人性化一切！
人有哪些属性？
人性知多少？
人，是劳动人、消费人、投资人、经济人、自然人、社会人、善良人、道德人、恶劣人、复杂人、组
织人、学习人、自由人⋯⋯人，还有一个重要的属性，就是“思”、“思维”。
人，虽然如同动物、植物一样，有自然属性，是自然的人，但是，人最重要的属性，是社会属性。
社会生产力、社会生产关系，人又是社会的人。
马克思、恩格斯充分论述了人的社会属性。
人与动物在自然属性方面，有很多是相同的。
动物好像也有一些“思”、“思维”，“新”和“创新”的。
言行”，所谓鸟有鸟言，兽有兽语。
但是，真正意义上的“思”、“思维”、“新”和“创新”，只有人类。
人之为人，主要在此！
一、人性本“思”人性本善——人之初，性本善。
人性本恶——人之初，性本恶。
人性本思——人之初，性本思。
小孩子生下来不久，就会观察，就开始有一些思考了。
进化论告诉我们，在猴子进化的十字路口，一个分支保守、畏难，一步步走到今天的猴子、猩猩；另
一个分支求变、创新，从猿、类人猿进化到今天的人、人类！
其实，一切动物都有一定的“思”。
人类的近亲黑猩猩更是如此。
 一群黑猩猩，大小、老少、“男女”都有，在人们的实验中，有这样一幕：有意识让一只小猩猩单独
在一个地方，这个地方放了一大串香蕉。
小猩猩使劲吃了一些后，很快用沙土把剩余的香蕉埋起来，它要干什么？
显然是埋藏，不让其他的猩猩看见，今后它可以“一猩独享”！
这只小猩猩它是思考了的！
有研究表明，幼年的猩猩比同龄的人要聪明。
有位教授为了研究黑猩猩的IQ，曾做了这样一个实验：他将一束又大又鲜的香蕉悬挂在一间房屋的天
花板上，其高度即使黑猩猩跳起来也够不着。
房间的角落堆放着几只空木箱。
除此别无他物。
实验和设计是这样的：如果黑猩猩能去搬动木箱，并将木箱叠放后摘取香蕉，说明它有应用工具的智
慧。
教授带着学生在隔壁的房间里偷偷观察黑猩猩的一举一动。
开始，黑猩猩尝试跳起来摘取那悬挂着的香蕉，失败之后便静静地蹲在一角。
它偶尔地从堆放的木箱旁走过，然而对木箱没有什么反应。
教授想用实验证明黑猩猩也会应用工具的打算看来落空了。
他走进实验室房间，背着手在房子里踱步寻思，考虑下一步该做什么实验。
然而，一件意想不到的事情发生了：当教授踱步到靠近香蕉的地方时，黑猩猩突然窜上前来，然后一
跃而起，搭着教授的双肩，再乘机腾空一跃。
便将天花板上的香蕉摘了下来。
教授目瞪口呆，想不到实验结果竟如此。
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显然，这只猩猩此举是“思考”过的，“思而后行”了！
难怪国外有人说，把猩猩划为动物是不公平的，它的牙齿几乎与人差不多，应该把它们作为人类的一
部分，甚至建议在联合国应该有黑猩猩的合法席位！
这些建议我们不去过多讨论，但猩猩有“思”应该是一个不争的事实！
尽管如此，它们仍然是动物，这也是绝大多数人的共识！
虽然黑猩猩以及其他一些动物包括海豚都有。
思。
，但还是动物，为什么？
就在于人既有思，还有自觉的思、多思、广思、深思、远思、复杂的思、创新性的思、聪明智慧的思
。
这是包括猩猩在内的其他动物永远达不到的，这是人好不容易进化而来的，是人与动物本质性的区别
之一。
人的“思”是一种什么样的“思”？
思，也是多意的。
其一，形。
如“自捋颔下，则于思者如故矣”；“这人作思考状”。
其二，动。
如动脑子。
古人认为心脑合作产生思想。
今多用思想、思念、思考。
其三，词性变化，活用。
其四，名。
思想、思绪、思维、心思、构思。
其五，叹。
语气词，用于语首，无实义。
我们没有必要继续如此这般地讨论“思”的广义，就本书而言，主要是动词的“思”和名词的“思”
。
思，对于思维、创新、创新思维、思维再创新，极其重要！
思之为人，人必思之！
 思之为真正的人！
思之为创新之人！
2007年9月4日，温总理发表在人民日报的诗作《仰望天空》，诗序：“一个民族有一些关注天空的人
，他们才有希望；一个民族只是关心脚下的事情，那是没有未来的。
我们的民族是大有希望的民族！
我希望同学们经常地仰望天空，学会做人，学会思考，学会知识和技能，做一个关心世界和国家命运
的人。
”温总理特别要告诉我们的是“学会思考”。
学会思考是学会生存的前提，是求得发展的前提。
我们经常要学生、部下、孩子动脑筋、动脑子，就是指的要多思考。
笔者在《智商情商手拉手》一书中，曾经重点谈了要“多思考”的问题。
多思考是锻炼大脑之道，是开发智商的良方。
聪明从学习中来，聪明从实践中来，聪明从思考中来。
巴尔扎克说：“一个有思想的人，才真是一个力量无边的人。
”在美国钢铁大王安德鲁?卡内基的书桌上方贴着醒目的三句话：“不能思考者是傻瓜，不想思考者是
顽石，不敢思考者是奴才。
”他说：“我们每个人拥有两种最伟大的东西：思考与行动。
”你的思考决定了你的行动。
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甚至有人说，作为一名中高级领导者，80％的思考，20％的行动。
大文学家、大戏剧家、幽默大师萧伯纳说：“难得有人一年会真正思考二三次以上。
”而他则因一星期思考一二次而驰名国际文坛。
所以有人说，锻炼智力的最好方法是多思，就是多用脑，它是一种大脑体操，是一种智力体操。
所以有人说，假如你要想变得更聪明，就只能按照聪明的方式去思考和办事。
我们要引导教育学生、员工和管理者，敢思、爱思、勤思、多思。
达尔文的生物进化论，指的是人的全面、整体的进化。
实际上，人的进化中。
大脑的进化最为关键。
人的大脑为什么会进化，从动物脑成为人脑？
一是熟食的功劳，使脑容量大大增加；二是劳动的功劳，劳动创造了人；三是“思”的功劳，它提高
了人脑的质量，完成了动物脑向人脑的突破。
人类在进化，社会在进步，人自身在发展，“思”的功劳太大了。
但是，世界上也许还有一部《退化论》，作者不详，也许就是我，就是你，就是他。
有进化必然就有退化！
退不一定都不好：退耕还林、战咯后退、主动后退、自知进退、有所进有所退、以退求进。
但是，我们这里谈到的“退化”，显然是一个贬义词。
自然界有进化有退化：沙漠化就是自然界的一种退化；温室效应也是自然界的一种退化；还有许多、
许多！
有的甚至是恶化！
人类、人类社会、社会的组织，也是如此。
一个国家、一个民族、一个党派、一个组织，如果不思考自己的命运，不思考和加强自身的建设，就
要退步、退化、退下、退出、退场、退败、退毁。
世界上曾经出现过多少国家？
很多很多！
中国悠久的历史进程中，出现过许多大小国家，此兴彼衰。
有的民族，也曾经立于世界之林，也曾经崛起过、辉煌过，但是，有的也渐渐落后、落伍、衰败了。
中外许多企业，建立、辉煌、倒闭、破产，也是多之又多。
那么多的党派，无论在建党时有多好，党员有多少，历史有多长，执政多久，执政多好，它们也有上
下、胜败、兴衰。
从秦始皇开始——“始皇”，他设想他的江山一直是持续到永远，结果，二世而告磬。
西汉盛世、唐朝盛世、康乾盛世，也都分别只持续了130年左右。
第一个共产党的国家、枪杆子打出的江山——前苏联，共产党执政76年，曾经多么辉煌，也下来了，
退化了，国家分崩离析。
这些，非常值得我们静下心来思考，正思、反思。
一般讲，进化是一种优化，退化是一种劣化。
进化是规律，退化何尝不是规律？
不是所有的物种都进化，也不是所有的物种都退化。
动物、植物杂交，嫁接的一代、二代可能是优化的，但过几代可能退化，所以要思考一下，对它们要
不断优化。
物竞天择，适者生存！
自然地进化，自然地退化。
人为地进化——有意识创造了进化的条件，使之进化！
人为地退化——无意识创造了退化的环境，在不知觉中退化了！
有人开了一个玩笑，几百年后，人的形象大大变化（姑且不言是退化劣化，还是进化优化）：“脑袋
似有箩筐大，腿杆如同筷子细。
”是说人们经常使用大脑思考，越来越聪明，经常使用的人体器官可能会越来越发达；是说人出门便
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上车，少有走路，不使用的、不经常使用的人体器官可能会越来越萎缩、退化、劣化！
但也有人说，许多人使用电脑的现成软件，少有思考的大脑可能要萎缩。
人的器官，用进废退。
不是玩笑的玩笑：在十字路口，既有动物进化成了人，也有动物仍然是动物，或许有人可能退化为动
物。
所以，有识之士告诫人们：自己要多思考，不要让大脑退化为“猪脑”、“猴脑”；要多走路，不要
让脚杆退化、细化得不像样子。
为了使人继续成为人，使人的载体国家、民族、社会、组织不退化而进化，不劣化而优化，“勤于思
考”是重要的方法，找到不断进化优化的方法，非常必要。
一个优秀的民族一定是一个爱思考的民族。
思要广，思要深，思要高，思要远。
每个人，也都有一些近思和远思，远虑近忧。
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后记

2003年6月6日，笔者在央视《百家讲坛》讲了“创新思维与创造力的发挥”，后来，又在全国各地作
了一些经营创新、管理创新、教育创新以及创新人才培养的讲座。
2008年11月16日，笔者应重庆大学研究生创新基地的邀请，在重庆大学“名家会客厅”作了“让思维
再创新”的演讲。
各界人士都对创新非常感兴趣，都希望创新素质和创新能力能得到提高。
责任感9区使我要把我的讲稿进行整理，相对系统、深入、全面地形成一本书，献给读者。
笔者的想法得到了重庆大学有关领导的支持。
重庆大学党委副书记肖铁岩教授、副校长杨丹教授，是分管全校学生工作和学生教育的领导，他们特
别重视学生的素质教育，把创新教育作为素质教育的重点，注重培养学生的创新精神，他们对本书的
写作和出版给予了多种鼓励和大力支持。
重庆大学研究生院长期致力于研究生的创新实践基地建设，研究生的创新研究在全国有较大的影响，
对研究生成才作用很大。
研究生院郑小林院长知道我即将出版创新思维方面的图书，也积极鼓励与大力支持。
笔者已经在重庆大学出版社出版了《领导与智商情商》、《管理与智商情商》和《员工与智商情商》
、《从责任走向优秀》四本智商情商方面的书，得到了张鸽盛社长的大力支持。
本书的出版，再一次得到他的鼎力支持；以张社长为代表的重大出版人的责任心和敬业精神令我敬佩
，我深深地感谢他们。
本书的写作，借用了徐小钦、何跃、张德昭、张礼建、王健、王厚、纪江红、张建鹏、胡足青、张晓
芒、张驰、林染、章介平等学者以及互联网上一些不知名学者的研究成果，在此一并向他们表示深深
的谢意！
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编辑推荐

《让思维再创新》作者通过对责任的深刻解读，洞察到担当责任是走向优秀的必经之路，对“责任”
这个概念进行了深入、生动的具体阐述，提出了“责任的价值”、“责任的行动”和“责任的经营”
，极具可读性和操作性。
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